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DECLARACAO DE EXONERAGCAO DE RESPONSABILIDADE

Este estudo pretende ser essencialmente informativo. Dado o objetivo ser o fornecimento de
informacdes Uteis e gerais, a ANEME — Associacao Nacional de Empresas Metallrgicas e
Electromecanicas e os outros participantes neste estudo negam quaisquer responsabilidades ou

garantias relativamente a precisao, correcdo ou atualidade das informacdes.

Este estudo ndo constitui uma oferta, solicitacdo ou recomendacao para a venda ou compra de

qualquer titulo, produto ou servigo.

As informacg0es, opinibes e pareceres que constam deste estudo ndo devem ser consideradas

conselhos de investimento, fiscais ou juridicos.

Antes da tomada de qualquer decisdo, deve aconselhar-se junto de um profissional que tenha

sido informado de todos os factos relevantes relativamente as suas circunstancias especificas.
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NOTA PREVIA

As imagens e fotografias apresentadas apenas pretendem reforcar os conceitos utilizados, sendo
gue a sua utilizagdo comercial ndo devera ser permitida, a menos que se obtenha autorizagcéo

expressa e competente.

A utilizacao destas imagens e fotografias pretende materializar os conceitos desenvolvidos, nao

se destinando, por esse facto, a serem utilizadas fora do contexto deste estudo.

As imagens sdo propriedade de bancos de imagens sendo que a sua utilizacdo depende da
aquisicdo dos respetivos direitos de autor, caso se pretenda utilizar as mesmas como veiculos

exteriores de comunicagao.

Q=T ADAS = e B

ASSOCIAGAQ INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIR COMPETE E




Projecto

Estudo sobre a Producéo Verde e as suas Vantagens Competitivas
J para o Sector da Metalomecanica

O PROJECTO + SUSTENTABILIDADE + COMPETITIVIDADE

Apresentado em parceria pela ANEME — Associagdo Nacional das Empresas Metallrgicas e
Electromecénicas e a AIDA — Associac¢do Industrial do Distrito de Aveiro, aprovado no &mbito do
Sistema de Apoio a Acgdes Colectivas (SIAC), no COMPETE — Programa Operacional Factores

de Competitividade.
Objectivos:

- Informar as empresas sobre as orientacdes de Politicas Publicas, em termos de utilizacdo de
energia e de sustentabilidade ambiental, 0 que preconizam e quais as suas implicacdes ao nivel

empresarial;

- Sensibilizar os empresérios para a importancia de uma gestéo integrada, racional e eficiente

dos seus impactos energéticos e ambientais, ao longo de todo o ciclo dos produtos;

- Contribuir para o inicio ou aprofundamento de processos de internacionalizacdo/exportagéo de

novas empresas, numa perspectiva também de penetracdo em novos mercados;

- Divulgar boas praticas de eficiéncia energética, utilizacdo de novas fontes de energia e

desempenho ambiental;

- Promover a sensibilizacdo para as questbes da energia e ambiente, através de accdes de

demonstracao;

- Apoiar PME no processo de transicdo para adopcao de novas praticas de gestdo em linha com

0s objectivos do projecto;

- Promover uma sensibilizacdo que se possa alastrar a todo o tecido empresarial, no seguimento

de accbes/instrumentos de divulgacdo alargados.
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1. Objecto

A aplicacdo do conceito de Producdo Verde na actualidade das empresas tem cada vez mais
justificacdo face as alteracdes climaticas que se estdo a verificar e a necessidade premente de
preservar 0s recursos naturais do planeta.

Com o indiscutivel destaque que as questfes ambientais tém assumido na sociedade, surge um
novo desafio que as empresas tém que vencer, quer sejam PME's de diversos sectores de
actividade, quer sejam do sector da Metalomecénica, ou seja, trabalhar para a sua

sustentabilidade.

Este estudo visa focar as vantagens competitivas resultantes da incorporacéo de principios de
Producéo Verde, assim como resumir 0s normativos e documentos de politica publica que ja se
estdo a desenvolver nesse sentido.

Para, além disso, o presente estudo pretende elaborar uma breve caracterizacdo do sector da
Metalomecénica como sendo uma das actividades nucleares num mundo em mudanca, face ao
conjunto alargado de actividades industriais e a uma enorme diversidade de produtos que

com p(”)em este sector.

Exemplo disso focar-se-4 o "Plano de Accao para um Consumo e Producdo Sustentaveis e uma
Politica Industrial Sustentavel" promovido pela UE, bem como a estratégia definida pela EU,
Europa 2020 e o decorrente acordo Portugal 2020.

Estes normativos e documentos de politica publica provocam consequentemente impactos,
obstaculos e ajustamentos, que as PME's, especialmente as do sector da Metalomecénica,

necessitardo ter em consideracdo como garante da sua sobrevivéncia no mercado global.

Assim sendo, é objecto deste estudo sensibilizar as empresas, especialmente as PME's do
sector da Metalomecénica, para a necessidade de uma intervencéo imediata para os desafios

presentes no que diz respeito a producéo sustentavel.
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2. 0 Sector da Metalomecanica

Ambito

O Sector Metallrgico e Electromecanico é considerado como um dos principais sectores de
actividade econdmica, ocupando uma posigdo estratégica dentro da malha industrial, pois
compreende um vasto Conjunto de segmentos industriais que fornecem todo o sector industrial,
qguer o extractivo, quer o transformador e também outros importantes sectores de actividade

como o agricola, a construcao civil e obras publicas e o0 comércio e servicos.

A actividade metallrgica e electromecanica é também reconhecida como fundamental no
processo de modernizacao e desenvolvimento industrial, sendo as suas empresas as principais

fornecedoras de bens de investimento para aquele sector.

O sector detém assim, em termos macroecondmicos, uma posi¢cdo bastante importante sendo
responsavel, em 2012, por 7,2% do Volume de Negdcios, 9,8% do valor da producéo, 6,9% do

Valor Acrescentado Bruto (VABpm) e 5,5% do emprego criado na economia nacional.

O sector detém uma das principais posigfes em termos da industria transformadora englobando

0s seguintes subsectores de actividade:

= Industrias Metallrgicas de Base

= Fabricacéo de Produtos Metdlicos

= Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos

= Fabricacdo de Material de Transporte

» Reparagdo, Manutencao e Reparagdo de Maquinas e equipamentos

=  Qutras Industrias Electromecéanicas

Principais Indicadores Econémicos

A seguir apresentamos uma sintese dos principais indicadores que caracterizam em termos

econdmicos a industria metalurgica e electromecanica no ano 2012.

PESSOAL VALOR
o B U e e G e
SERVIGO ADO BRUTO
Ne € E/PESSOA
IND METALURGICAS DE BASE (24) 358 8.212 |  2.675.409.999 |  2.662.417.713 285.004.219 55.530.466 34.706
FAB.DE PRODUTOS METALICOS (25) 12.391 78.959 |  5.266.099.378 |  5.067.871.350 | 1.731.168.281 199.232.637 2.925
FAB.DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (26+27+28) 2.250 39.227 5.912.888.098 |  5.421.403.581 | 1.339.466.850 138.648.556 a7
FAB. DE MATERIAL DE TRANSPORTE (29+30) 700 34.050 |  6.682.970.684 | 6.707.912.913 | 1.112.743.162 238.453.520 32.680
REPARAGAO E MANUTENGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS (33) 3.349 17.493 | 1.312.530.823 |  1.219.911.231 490.721.217 33.186.829 25,052
OUTRAS INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS 3.070 14390 | 1.474.018.027 859.857.207 281.104.530 40.809.517
(31+32+38) 19.535
SECTOR METALURGICO E ELECTROMECANICO 22118 192.331 | 23.323.917.009 | 21.939.373.995 | 5.240.208.259 705.861.525 21205
CEUSURINS TRAIEAERMINDERAS 69.053 646.425 | 79.018.013.543 | 75.548.476.845 | 16.048.959.330 | 2.310.581.971 24.827
VAL EO FAE 1.062.782 3.511.666 | 325.870.314.200 | 223.100.035.476 | 75.968.968.067 | 10.943.230.096 21.633

Tabela 1 - Alguns indicadores econdémicos (2012)
Fonte: INE/ANEME
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Constatamos que o sector tinha em actividade 22 118 empresas que tinham ao seu servi¢co 192

331 empregados.

As empresas metallrgicas e electromecanicas registaram um volume de negécios de cerca de
23 323 milhBes de euros, que geraram um VAB pm de 5 240 milhdes de euros, sendo ainda de
assinalar que o nivel médio de produtividade do sector (VAB/Trabalhador) atingiu o valor de 27
mil euros, situando-se acima do nivel médio observado a nivel nacional e na industria

transformadora (21 e 24 mil euros respectivamente).

Em termos subsectoriais, e como podemos observar no quadro a seguir apresentado, a estrutura
do sector ndo é homogénea, ressaltando a maior importancia do sector de fabricacdo de produtos
metalicos em termos de nimero de empresas, de emprego e de Valor Acrescentado Bruto,

agregando 56% das suas empresas, 41% do respectivo emprego e 33% do seu VAB.

O subsector de fabricacdo de material de transporte ocupa o maior destaque em termos de

volume de negécios e produgdo, com um peso de, respectivamente, 28,7% e 30,6%.

Importa salientar ainda a relevancia da industria de fabricagdo de maquinas e equipamentos, no
contexto do sector, sendo responsavel por 20% do seu emprego, 25% do seu volume de

negécios e 26% do valor acrescentado bruto.

YALOR
PESSDAL AD VOLUME DE YALOR DA
SUBSECTORES EMPRESAS | cERvIcD NEGOCIOS PRODUCAD  [ACRESTENRTADD
b4
IND METALURGICAS DE BASE (24) 1,62 427 11.47 12,14 544
FAB.DE PRODUTOS METALICOS (25) 56,02 41,05 22,58 2310 33,04
FAB.DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (26+27+28) 10,17 20,40 26,35 2471 25,56
FAB. DE MATERIAL DE TRANSPORTE (29+30) 3,16 17.70 28,65 30,57 21,23
REPARAGAO E MANUTENGAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS (33) 15,14 9,10 5,63 5,56 9,36
OUTRAS INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS 1388 748 632 3,92 5.6
(31+32+38)

Tabela 2 - Os subsectores de Actividade — Peso Relat  ivo (%) - 2012
Fonte: INE/ANEME

Estrutura Empresarial / Emprego

Para analisar a estrutura empresarial e 0 emprego no sector recorremos a indicadores publicados
pelo Ministério do trabalho e da Solidariedade Social, extraidos dos mapas de pessoal das
empresas, referentes a 2012 (inclui apenas dados do continente) que embora néo coincidentes

com os dados do INE, acima referidos, permitem uma melhor analise desta tematica.
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ESCALOES DE NUMERD DE EMPRESAS
PESSOAL AOQ SERVICO N® %

1a4 5031 511%
5aB8 2.056 20,9%
10 a 49 2166 22 0%
50a99 333 3.4%
100 a 249 174 1,8%
250 a 499 58 0,6%
500e+ 26 0.3%
TOTAL 9. 844 100%

Tabela 3 — Estrutura Empresarial do Sector - 2012

Fonte: MTTS/ANEME

No sector metallrgico e electromecanico predominam as pequenas empresas, sendo de realcar

o facto de cerca de 72% das empresas do sector terem menos de 10 trabalhadores, sendo de

94% o namero de empresas com menos de 50 trabalhadores. O peso das grandes empresas é

bastante reduzido - inferior a 1%.

A distribuicdo do emprego segundo os niveis de qualificacdo, a seguir apresentada, permite

constatar que 68,6% dos trabalhadores do sector correspondem a profissionais qualificados ou

de nivel superior.

ESCALOES
QUADROS | QUADROS | ENC.CONT. |PROF.ALT. |PROF. PROF.SEMI |PROF. NAO |PRATIC.E TOTAL
SECTORES SUPER. MEDIOS CH.EQUIP. |QUALIFIC. [QUALIFIC. | QUALIFIC. |QUALIFIC. APRENDIZ
INDUSTRIAS DE BASE E 2212,0 1813,0 3683,0 46340 38070,0 11271,0 4286,0 1308,0 £7883,0
FAB. DE PRODUTOS a3 27 5.4 Ed 5E.1 1EE £.3 28 100.0
METALICOS (24+25)
FAB. MAQUINAS E 3475,0 2697,0 3055,0 2648,0 15151,0 11773,0 1386,0 2753,0 42942,0
EQUIPAMENTOS a1 E.3 71 B2 5.3 274 3.2 B4 100.0
ELECTRICOS (26+27+28)
FAB. DE EQUIPAMENTOS 1054,0 11440 1505,0 2451,0 12610,0 5057,0 1020,0 783,0 257140
DE TRANSPORTE (29+30) 37 34 5.1 2.3 42.4 306 34 26 100.0
REP. E MANUTENCAO DE 1350,0 258,0 1165,0 2027,0 5E55,0 3657,0 620,0 482,0 15534,0
MAQUINAS E a7 56 73 127 =] 23.2 249 2.0 100.0
EQUIPAMENTOS (33)
SECTOR METALURGICO E 2175,0 £552,0 9414,0 11770,0 71486,0 35838,0 7312,0 5526,0 156473,0
ELECTROMECANICO 52 4.2 E.0 75 45,7 2248 4.7 3.8 100,0

Tabela 4 — Numero de Trabalhadores segundo os Nivei

Fonte: MTSS/ANEME

Importancia na Indistria Transformadora

s de Qualificacéo -

2012

A industria metallrgica e electromecanica detém uma posicdo relevante

no contexto da

economia nacional e da industria transformadora, como podemos constatar no quadro a seguir.

VALOR
. PESSDAL AD | VOLUME DE | VALDR DA
INDICADORES ECONOMICOS EMPRESAS SERVICD NEGOCIOS PRODUCAD A[:REBSH[:LII-:INUTADU FBCF
PESO DO SECTOR METALURGICO NA ACTWVIDADE ECONOMICA DO PAIS (%) 21 55 7.2 9.8 6.9 6.5
PESO DO SECTOR METALURGICO NA INDUSTRIA TRANSFORMADORA (%) 32,0 29,8 295 29,0 327 305

Tabela 5 — Importancia de Sector na Actividade Econd

Fonte: INE/ANEME

mica e na IndUstria Transformadora — 2012
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Representa cerca de 32% das empresas da industria transformadora, emprega 29,8% da sua
mao-de-obra, é responsavel por cerca de 29,5% do seu volume de negécios, 29% do valor da
producéo e 32,7% do seu valor acrescentado.

Distribui¢do Regional

Considerando a reparticdo dos principais indicadores econémicos referentes ao sector, segundo
as varias regiées (NUTS II) poderemos concluir que mais de 90% do emprego, do volume de
negécios e do Valor acrescentado bruto da Industria MetallUrgica e Electromecéanica esta
distribuida nas regides Norte, Centro e Lisboa.

PES50AL YOLUME
REGITES EMFPRESAS AD DE VAB
SERVILO NEGOCIDS
z

NORTE 74 424 40,7 40.9

CENTRO 30,0 30.8 251 29.3

LISBOA, 21,0 20.3 30,9 25.4

ALENTEJD 5.9 473 26 3.3

ALGARVE 3.3 1,0 0.3 0.5

REGIAD AUTONOMA DOS ACORES 13 0.6 0.2 0.3

REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA 1.2 0.6 0.2 0.3

Tabela 6 — Distribuicdo Regional (NUTS II)
Fonte: INE/ANEME

As zonas do Alentejo e Algarve tém pouca expresséo, ndo s no que toca ao sector metallrgico
e electromecanico, como relativamente a inddstria em geral. Contudo, as regifes autbnomas da

Madeira e Agores sédo as regides do Pais com menor nUmero de empresas e pessoas ao Servico
deste sector.

Estas assimetrias regionais em termos de desenvolvimento industrial tornam-se ainda mais

acentuadas com uma analise a nivel distrital, a qual permitira concluir que o sector se concentra

fundamentalmente nas zonas industrializadas do litoral do Pais.

Balang¢a Comercial

No quadro abaixo é apresentada a balanca comercial do sector metalirgico e electromecanico
no periodo de 2007 a 2013.
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Ao nivel das relagdes comerciais com o exterior salientamos:

= o volume de negdcios do sector que se destina a exportacao atingiu, em termos globais,

0 peso de 54%;

* No periodo de 2009 a 2012 as exportacdes do sector aumentaram mais de 40%;

= em 2013, as importacbes de produtos do sector, no montante de 13 628 milhdes de

euros, corresponderam a 24% do total das importa¢cdes nacionais;

= em 2013, as exportacBes de produtos metallirgicos e electromecanicos, no montante 12

581 milh&es de euros, corresponderam a 27% do total das exporta¢des nacionais.

- = TAXA DE
SUBSECTORES ANOS EXPORTACAO IMPORTACAO SALDO COBERTURA
€ A% € A% € %
2007 3.366.515.815 10.3 5.821.494.234 8.8 (2.454.978.419) 57.8
2008 3.359.408.229 (0,2) 5.991.251.925 29 (2.631.843.696) 56,1
2009 2467 876.118 (25.,9) 3.928.450.101 ) (34.4)] (1.440.573.983) 63.3
METAIS COMUNS E SUAS OBRAS 2010 3.018.361.129 213 4711851612 199 (1.693.490.483) 64,1
2011 3.423.760.557 13.4 4.860.179.107 31 (1.436.418.550) 70.4
2012 3.724 330211 5.8 4.288.733.515 | (11.8) (564.403.304) 86,8
2013 3.718.133.054 (0,2)] 4.342.506.607 1.3 (624.373.553) 85,6
2007 2944 030.142 15.3 5689403.295| 169 (2.745.373.153) 51.7
2008 3.293 467 696 11.9 6315246555 110 (3.021.778.859) 52,2
; 2009 2.571.229.400 21.9) 5.133.284.637 | (18.7)| (2.562.055.237) 50,1
MAQUINAS E APARELHOS 2010 2 662 629323 3.6 4923832839 (d.1)] (2.261.203.516) 541
2011 2.933.522.023 10,2 4546137957 | (7.7) (1.612.615.934) 64,5
2012 3.675.502.622 219 4.064.260.054 | (10.6) (488.757.432) 88,0
2013 3.730.928.279 4.3 4.121.520.306 14 (390.592.027) 90,5
2007 4.866.276.931 2.8 7.788.603.126 8.0 (2.922.326.195) 62,5
2008 4.736.567.887 (2,7)| 7.837.977.8v8 0.6 (3.101.409.991) 60,4
2009 3.721.381.648 (21.4)| 6.218.392.676 [ (20,7)] (2.497.011.128) 59,8
MATERIAL DE TRANSPORTE 2010 4.539.000.062 220 8.045 662083 294 (3.506.662.021) 56,4
2011 5633.305.928 219 6.239.098.496 | (22,5) (705.792.568) 88,7
2012 5239791 459 (5,3)] 4.739.762.230 | (24.0) 500.029.229 1105
2013 4962 796.914 (5.3)] 4.932.874.993 41 29.921.921 100,6
2007 133.004.370 - 273.895.930 - 140.891.560 48,6
2008 145 562 155 94 285.554 300 43 140.002 145 51,0
2009 157 757 617 5.4 310.141.328 8.6 162.383.711 50,9
ECI)_LIIE-I(;I?I‘%E);E?EHI-:—:%SS 2010 141.128 954 (10.5) 309.421 657 0,2) 168.292.703 456
2011 142 217.092 0.8 257.781.706 | (16,7) 115.564 614 55,2
2012 162 462 193 72 223.002154 | (13.5) 70.539 961 68,4
2013 169.804 281 11.4 231.940 476 4.0 62.136.195 73,2
2007 11.309.827 258 - 19.573 396585 - 8.263 569 327 57.8
2008 11.534 995 967 20| 20430030658 4.4 8.895 034 691 56,5
- 2009 §.938 244 683 (22.58)| 15590.268.742 | (23.7)| 6.652.024.059 57.3
SEEIS(?THI:E)LI:EIEU;J?::? E 2010 10.361.119 468 169 17.990.768.191 | 154 7.629.648.723 57.6
2011 12.032.805.600 16,1 | 15.903.197.266 | (11,6)] 3.870.391.666 75,7
2012 12.692 086485 5,6 13.315.757.953 | (16,3) 623.671.468 95,3
2013 12.581.662 528 (0,9)] 13.628.842 382 2.4 1.047.179.854 92.3
Tabela 7 — Balanga Comercial — 2007 a 2013
Fonte: INE/ANEME
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ACTIVIDADE ECONOMICA DO PAIS  |INDUSTRIA TRANSFORMADORA
ANO IMPORTACAO |[EXPORTACAO| IMPORTACAO |EXPORTACAO
% %
2007 327 295 39.9 32,2
2008 31.8 29.7 401 324
2009 30,3 28,2 36,5 30,7
2010 30.7 27.8 37.6 30,2
2011 26.9 281 34.0 29,8
2012 237 28,0 31.4 297
2013 241 26,6 31.6 281

Tabela 8 - Peso da Balanca Comercial do Sector na Ind ustria Transformadora e na Actividade
Econdémica do Pais — 2007 a 2013

Fonte: INE/ANEME

AGRUPAMENTO ANO EXPOTAGAO | IMPORTACAO
%

2007 34.0 8523

2008 785 85.8

INTRA UNIAG 2009 762 88.4
L RobEn 2010 7.7 88.4
2011 78.0 88.2

2012 70.3 88.0

2013 595 87.9

2007 16.0 4.7

2008 216 14.2

ExTRA UNTAO 2009 24.8 116
 UNOPEIA 2010 223 116
2011 22.0 118

2012 26.7 12.0

2013 305 12.1

Tabela 9 — O Comércio Externo Intra EU e Extra UE —20 07 a 2013
Fonte: INE/ANEME

Em termos geograficos as relagdes comerciais do sector desenvolvem-se fundamentalmente no
espagco da Unido Europeia. Assinala-se no entanto que se tem observado uma crescente
diversificacdo nos mercados de destino das exportacdes. As exportacdes com destino aos
paises extra Unido Europeia, duplicaram o seu peso, ao passarem de 14 % em 2006, para 31%
em 2013.
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PAISES IMPORTAGAOQ % PAISES EXPORTACAO %
ES: Espanha 31.96 ES: Espanha 19.86
DE: Alemanha 21.46 DE: Alemanha 18.45
FR: Franga 9.65 FR: Franga 13.67
IT: Italia T.54 AQ: Angola B854
GB: Reino Unido 4.02 GB: Reino Unido 578
HL: Paises Baixos 3.06 CH: China 2.56
BE: Bélgica 3.03 US5: Estados Unidos 250
CH: China 277 DZ: Argélia 2.41
U§&: Estados Unidos 1.94 IT: Italia 2.35
CZ: Repiblica Checa 1,29 BE: Bélgica 1.94
SE: Suécia 1.10 MA: Marrocos 1.69
TR: Turguia 0.99 BR: Brasil 1.64
JP; Japéo 0,98 NL: Paises Baixos 1,35
CA: Canada 0.9 MZ: Mogambique 1.22
PL: Poldnia 0.91 PL: Polonia 1.09

Tabela 10 — Principais Paises de Origem e de Destino

Fonte: INE/ANEME

—2013

Os principais paises de destino e origem dos produtos metallrgicos e electromecanicos, ao nivel

do espaco europeu, sdo Espanha, Alemanha, Franca, Italia e Reino Unido. Contudo, tal como

atras se referiu, verifica-se uma diversificacdo cada vez maior sobretudo quanto aos mercados

de destino das exportacbes, para paises extra Unido Europeia, sendo de realcar o mercado

Angolano, como o quarto principal pais de destino das exporta¢ges, bem como a China, EUA e

Argélia como mercados importantes.
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Analise SWOT

Analise dos Fatores Internos

Pontos Fortes (Forcas)

Pontos Fracos (Fraquezas)

- Descobertas no ambito da reutilizacdo dos
metais, que reavivam o potencial da eficiéncia
energética e da redugdo dos custos de obtencéo
da matéria-prima;

- Dominio tecnoldgico e know-how nos segmentos
das ferragens, em geral, associados a um bom
posicionamento nos mercados internacionais;

- Capacidade de desenvolvimento de produto
guando associada a processos de customizacao e
adaptacdo de pequenas séries a especificidade da
procura,;

- Integragdo em mercados com capacidade de

estimulo ao desenvolvimento tecnolégico como o
mercado europeu.

- Insuficiente ligagdo as universidades e centros de
investigacao;

- Insuficiente dominio de factores
dindmicos/imateriais de competitividade no &mbito
da Investigacdo & Desenvolvimento de produto
(gestéo estratégica de inovagdo; rentabilizagdo na
aplicacdo de recursos de 1&D e capacidade de
produgdo de inovagfes radicais), da producéo
direccionada para a Produgdo Verde e
Sustentabilidade Econémica;

- Peso excessivo da procura de baixa tecnologia;
- Capital humano com défice de qualificacao.

Analise dos Fatores Externos:

Ameacas

Oportunidades

- As praticas de inovacdo do sector néo
colmataram ainda o facto do tecido produtivo estar
bastante vulneravel ao surgimento de produtos
substitutos de matérias plasticas e ceramicas;

- Proximidade de praticas concorrenciais mais
competitivas das economias de leste no que
concerne a sistematizacdo do desenvolvimento do
produto e de novos processos de fabrico;

- Falta de perspectivas profissionais da populacdo
mais jovem e qualificada que tende a integrar os
fluxos emigratdrios e a diminuir a sustentabilidade
da competitividade do capital humano afecto ao
sector, essencial ao desenvolvimento dos
processos de inovagéo.

- Apostas, parcerias, desafios e resultados
emergentes das Plataformas Tecnologicas
Europeias (ETP SMR,ESTEP, ZEP; EUROP,
Plants, MANUFUTURE);

- Existéncia de incentivos financeiros a
Investigacdo & Desenvolvi mento, Producéo Verde
e Sustentabilidade Econémica que podem ajudar a
minorar o0 risco de rentabilidade do retorno
econdmico-financeiro das solugcdes pi loto e
prototipagens desenvolvidas;

- O estabelecimento de aliangas com parceiros
externos, em alguns segmentos, que incentivam o
desenvolvimento tecnoldgico e permitem atenuar
dependéncias relativamente a procura do mercado
interno e ao menor estimulo a Inovagdo &
Desenvolvimento, Producéo Verde e
Sustentabilidade Econémica aqui encontrado;

- Desenvolvimento de sinergias organizacionais e
tecnologicas, que permitam o desenvolvimento de
uma cultura tecnolégica liderante proactiva,
promovendo, assim, um melhor posicionamento
das empresas portuguesas hum mercado cada vez
mais global;

- Progressiva consolidacéo e desenvolvimento das
redes de subcontratacdo que permitem retirar da
cadeia de valor as actividades menos proficuas ao
desenvolvimento de inovacéo.
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Relativamente a competitividade internacional  pode-se referir que comparativamente a média
da Unido Europeia e alguns dos principais parceiros europeus de Portugal, verificam-se neste
sector niveis de maior redugéo da produtividade, bem como niveis mais baixos de geragéo de
valor e de incremento em 1&D, assim como baixas taxas de investimento nas PME 's do sector
da Metalomecénica, que continuam a manter a sua competitividade e rentabilidade operacional

no reduzido custo do factor trabalho.

7

Deste modo, os desafios estratégicos sdo enormes, pelo que é necessario as empresas,
nomeadamente as PME 's do sector da Metalomecanica, apostarem na inovacéao e diferenciacgéo,
na competitividade e na reorganizacdo dos modelos de negécio a fim de dar uma resposta
sustentada aos grandes desafios que a globalizagdo coloca cada vez com mais e com mais

preméncia.

Também é necessaria uma progressiva aproximacdo da legislagdo face as exigéncias da
concorréncia ao nivel internacional em matéria de saude, seguranga, trabalho e proteccao social,
bem como uma resposta eficaz as solicitagfes que se aplicam a industria nas areas ambiental,

energética e de recursos naturais.

E igualmente imprescindivel que se efectue um reforgo na orientac&o internacional do cluster do
sector da Metalomecéanica em cadeias de valor globais e da reorganizacao empresarial com base
num posicionamento mais competitivo, em virtude da grande diversidade sectorial t&o

caracteristico deste sector.

De igual modo a criacdo e desenvolvi mento de solu¢des inovadoras com base na I&D c inclusdo
das novas tecnologias, sejam elas nanotecnologias, electronicas, biotecnologia ou outras e o
reforco na especializagcao nos recursos humanos pode incrementar a atraccdo e competitividade

neste sector.

Para, além disso, o factor de financiamento das empresas continua a ter um papel indispensavel
para o reforco e capacidade das empresas terem competéncia para levarem a "bom porto" a sua

empresa e adquirirem o tdo almejado sucesso.

Como referido anteriormente, a competitividade das empresas do sector da Metalomecanica sera
alcancada entdo com o aumento da intensidade no uso em tecnologia e conhecimento, bem
como numa aposta crescente na protec¢do da propriedade industrial, como forma de atingir a

qualidade, diferenciacéo e inovacdo de produtos.

(yIeme ADA -y o

C Ao EumorTIA

ASSOCIAGAQ INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIR COMPETE |



Projecto

Estudo sobre a Producéo Verde e as suas Vantagens Competitivas
J para o Sector da Metalomecanica

As empresas e, em especial as PME's do sector da Metalomecanica, ao apostarem cada vez
mais em ofertas diferenciadas em nichos de mercados especificos, com produtos de valor
acrescentado, com um incremento das margens e a0 mesmo tempo tomando-se concorrenciais
face aos seus concorrentes e, especialmente, das economias emergentes que praticam precos
mais reduzidos, poderdo sem grande margem de duvidas serem tdo competitivas e entrar em

novos mercados.

De igual modo, ao reforgar a internacionalizacdo do cluster do sector da Metalomecénica poder-
se-ao aproveitar as oportunidades que advém da abertura dos novos mercados emergentes,
através da via da exportacao, do investimento directo, posicionando-se as empresas de uma

forma competitiva.

Na actualidade, face a grande oferta as empresas deverdo cada vez mais adaptar-se as
especificagdes dos clientes e dos préprios mercados, terdo que ser mais flexiveis ndo s6 ao nivel
produtivo, bem como na valorizacé@o do servico prestado e na disponibilizagdo de solu¢des mais

rentaveis e mais eficazes e eficientes.

Outro factor de extrema relevancia quando se trata da competitividade das em presas € o recurso
a tecnologias e metodologias norteadas para atingir a eficiéncia energética, para a producéo de
energias limpas e para a diminuicdo do desperdicio de materiais e aqui tem relevo a utilizacéo

de uma producao verde nas empresas do sector da Metalomecanica.

Assim como o refor¢o na diminuicao da exposicéo do sector da Metalomecénica a insuficiéncia
crescente de recursos naturais, nomeadamente, o desmantelamento automével e naval e a

reciclagem de embalagens metélicas.

Outra mais-valia que as empresas tém ao seu dispor séo as redes de cooperacao, consolidacéo
do tecido empresarial através de fus@es, aquisicdes e/ou aliancas estratégicas, ganhando deste
modo massa critica para a qualificacao e diferenciacdo das ofertas e uma maior ligacdo com

diversos fornecedores e clientes.

O sector Metalomecénico é "uma das espinhas dorsais da economia portuguesa”, sendo que

tem vindo a registar um aumento crescente e significativo nas exportacées.

E de salientar que este incremento no sucesso nas exportacbes se deve a excelente relago
qualidade/preco dos produtos e servigos disponibilizados pelas empresas ao mercado e a
existéncia de uma estratégia para o sector, assente cada vez mais numa aposta consolidada na

diferenciacéo e na inovacao.
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A 15 de Outubro de 2013 o Eurodeputado Nuno Melo promoveu no Parlamento Europeu, em
Bruxelas, o sector Metallrgico e Metalomecanico Portugués destacando a qualidade das
empresas, a inovacdo dos produtos, a engenharia incorporada nos servicos e a capacidade de

criar valor para o cliente.

O que se tém verificado ao longo dos anos é que o processo de globalizagédo tem contribuido de
uma forma extraordinaria o mundo desenvolvido e o0 mundo em desenvolvimento, criando uma

nova geografia econémica.

A 442 edicdo do Forum Econémico Mundial de Davos terminou a 25 de Janeiro de 2014 em clima
de optimismo moderado. Os participantes confirmaram a retoma do crescimento das principais
economias do planeta, como na zona do euro e nos Estados Unidos, mas alertaram para os

desafios esperados, principalmente nos paises emergentes.

A diretora-gerente do Fundo Monetario Internacional, Christine Lagarde, confirmou que "a retoma
esta em fase de consolidacado”. A declaracdo confirma o anuncio feito pelo FMI recentemente,
quando a instituicdo indicou na sua previsdo um crescimento mundial para 2014 de 3,6% para
3,7%.

Contudo, o futuro dos paises emergentes ainda € um ponto de interrogacdo para 0s participantes
do evento. Haruhiko Kuroda, do Banco Central do Japao, adverte para as novas economias,
como "india, China, Indonésia e outras, devem manter seus indices de crescimento e até

acelerar".

A chefe do FMI, no entanto, pondera a declaracdo de Kuroda e alerta para a desaceleracéo
econdmica registrada nessas nagdes, além das turbuléncias provocadas pelo fim da generosa

politica monetaria do Banco Central norte-americano.

A volatilidade das moedas também foi apontada como um aspecto a ser acompanhado de perto,

fazendo alusédo a queda do peso argentino e da lira turca.

Os paises europeus parecem ser 0s protagonistas dessa retomada. "A zona do euro ndo esta
mais no centro de todas as preocupacdes da economia mundial’, comentou o ministro aleméao

das Financas, Wolfgang Schéauble.

Para Kuroda, "os Estados Unidos devem crescer 3% ou mais em 2014 e 2015, a Europa esta

retornando seu crescimento e o Japao faz progressos significativos".

Apesar dos resultados obtidos no Férum Econdmico Mundial de Davos ndo se deve colocar de

parte que o mundo em desenvolvimento e, muito em especial, as economias emergentes como
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o Brasil, a Russia, a india e a China (os denominados Bric) tem aproveitado de uma forma

excepcional todo este processo de globalizacéo.

E o mundo desenvolvido tem vindo a assistir a este crescimento e desenvolvimento e a constatar
que os grandes players e o centro de gravidade do poder vai mudando e esses novos players

vao controlando cada vez mais o poder econémico mundial.

Este novo modelo de desenvolvimento dos Bric tornou-se uma inspiracdo para que outros
mercados em desenvolvimento adoptassem também, eles, o seu modelo de desenvolvimento.
Efectivamente, no Forim Econémico Mundial em Davos, na Suica, foca-se o surgimento de
novos paises como a Indonésia, Turquia e Nigéria com uma forte motivacao de experimentar um

desenvolvi mento semelhante ao atingido pelos Bric.

Mas, entretanto novos grupos de paises tém-se unido, por exemplo, o México, a Indonésia, a
Nigéria e a Turquia (os designados Mint), ou ainda a unido do México, da Indonésia, da Coreia

do Sul e da Turquia que formam o Mist.

Durante os debates em Davos outros acrénimos foram criados por economistas unindo paises
como o Vietname, a Indonésia, a Africa do Sul, a Turquia e a Argentina formado o Vista, bem
como a unido da Colémbia, da Indonésia, do Vietname, do Egito, da Turquia e da Africa do Sul

compondo o designado Civets.

O que se constata na formacao destes novos quatro grupos € que os paises da Indonésia e da
Turquia sdo os Unicos que estdo presentes em todos os acrénimos. Nos debates de Davos
chegou-se a conclusao de que para além do crescimento econdmico verificado nos Ultimos anos
o facto de estes paises terem uma situacdo fiscal melhor do que as chamadas economias
centrais, UE e EUA, poderia contribuir para a diminuicéo da diferenca social dessas sociedades,

tanto no que diz respeito aos investimentos, como em educacao e infra-estruturas.

Entretanto, 0 mundo desenvolvido e o mundo em desenvolvimento véem-se pressionados por
esse crescimento econdémico mundial e as consequéncias que 0 mesmo esta a criar n a ordem

ambiental, especificam ente no que diz respeito ao aquecimento global.

Deste modo, os desafios ambientais sdo enormes e estédo a criar necessidades, mas também
oportunidades, nomeadamente no que diz respeito a tecnologia orientada para atingir a eficiéncia

energética e cada vez m ais para a producao de energias limpas.

Em resumo, pode-se concluir que o sector da Metalomecéanica face a sua heterogeneidade é

considerado como um dos principais sectores impulsionadores da actividade econdémica em
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Portugal ou, como diria o Presidente da Agéncia para Investimento e Comércio Externo de

Portugal, "é uma das espinhas dorsais da economia portuguesa".

As empresas do sector da Metalomecéanica devem apostar nas oportunidades que Ihes surgem,
tais como estabelecer parcerias, aproveitar incentivos financeiros, alargar sinergias
organizacionais e tecnolégicas e desenvolver os pontos fortes do sector como utilizar e reutilizar
novos materiais que potenciem a eficiéncia energética e a reducao de custos, capacidade de
criar novos produtos apostando na investigacdo & desenvolvimento, na producéo verde e na
sustentabilidade economica.

Somente reorientando a estratégia das empresas para a internacionalizacédo e fazendo face a
competitividade exterior e aceitando os desafios estratégicos que se colocam no horizonte as

empresas do sector da Metalomecénica poderao atingir o sucesso empresarial.
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3. A Economia Verde e o Desenvolvimento
Sustentavel

Desenvolvimento sustentavel é "o desenvolvimento que atende as necessidades
do presente sem comprometer acapacidade das geragdes futuras de atender as
suas préprias necessidades. "

Comissédo Brundtland (1987)

"O desenvolvimento sustentavel ndo é uma opcao! E o Gnico caminho que permite
a toda a humanidade compartilhar uma vida decente neste Unico planeta. A
Rio+20 d4 anossa geracido aoportunidade para escolher este caminho. "

Sha Zukang, Secretario-Geral da Conferéncia Rio+20

E fundamental antes de abordar o conceito de sustentabilidade referir o que é Economia Verde.
De acordo com o Programa das Nag6es Unidas para o Meio Ambiente, também designado de
Pnuma, define a Economia Verde como "aquela que resulta na melhoria do bem-estar humano
e da igualdade social, ao mesmo tempo em que reduz significativamente os riscos ambientais e
a escassez ecologica. Tem trés caracteristicas principais: € pouco intensiva em carbono,

eficiente no uso dos recursos natural e socialmente inclusiva".

Como o mundo vai efectuar a transi¢céo para a Economia Verde vai depender da viabilizacdo do
guadro institucional global, isto é, se o objectivo primeiro é colocar em pratica tudo aquilo que foi
elaborado em papel, sejam as convencdes, protocolos e declara¢gbes pelo desenvolvimento
sustentavel ostentados nos Gltimos trinta anos a um nivel global é necessario que haja essa

"coragem" para concretizar essa teoria.

Segundo dados do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia (MAOTE), a
Economia Verde na Europa e no Mundo apresenta 0os seguintes nimeros:
= Economia verde : representa 4 bilides de euros e cresce 4% ao ano

= Setores verdes : representavam na UE, em 2010, 2,5% do PIB. Estima-se um

crescimento de 30% até 2025

= Investimento em energias limpas : atingiu 300 mil milhdes de ddlares. A UE é

responsavel por 25%
= Investimento em infra-estruturas de producdo e emr  edes de energia
Estima-se que atinja 48 bilides de doélares até 2035 sendo:
« 7 bilides de délares para redes elétricas,
« 6 bilides de délares para as energias renovaveis

« Apenas 1 bilido de dolares para a energia nuclear
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Na UE, havera necessidade de investimento de:
« 1 bilido de euros em infra-estruturas até 2020 e
« 2.5 bilides de euros até 2025

= Emprego verde

N

O emprego verde demonstrou relevante resiliéncia a recessdo, aumentando 20%

durante a recente recessao europeia. Em Portugal, aumentou 7,3%.

Se a UE assumir o objetivo de aumentar a produtividade dos recursos em 30%, até 2030,

tal contribuira para acréscimos de:
*1%doPIBe
« 2 milhées de empregos na UE

De salientar que o conceito de Economia Verde estd amplamente relacionado com o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel, consagrado pelo Relatério Brundtland, de 1987, e assumido
oficialmente pela comunidade internacional na Rio-92. Entretanto a linha do tempo do

desenvolvimento sustentavel tem sido longa.

O Desenvolvimento Sustentavel ndo é uma meta, mas um processo dindmico de ajustamento,
conhecimento e accao. Com isto quer-se dizer que se trata de conhecer, compreender e actuar
nas interfaces, especificamente nas areas da economia, da sociedade e do meio ambiente na

rural.

Ja houve progressos, mas ndo os suficientes para acompanhar as alteragées que surgem no
mundo. Ainda existe um longo percurso a alcancar para que se possam diminuir os impactos dos
padrdes actuais de producdo e consumo e de escassez de recursos, inovacdo, mudanca
demografica, mudancas na economia global, cresci mento verde, aumento da desigualdade,

mudanca da dindmica politica e urbanizacéo.

A Rio+20, como é designada a Conferéncia das Nacfes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, decorreu no Rio de Janeiro em 2012, e abordou todas as questfes acima
mencionadas. Exactamente vinte anos depois da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, realizada naquela cidade, em 1992, também conhecida como
Cupula da Terra e EC0-92.

A Conferéncia da ONU focou as principais recomendac®es, protocolos e convengfes acordadas

no Rio de Janeiro em 1992, como retomou as discussdes para que se progrida no
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desenvolvimento sustentavel do planeta. Entre os principais documentos originados na Eco-92

estdo: a declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento; a Agenda 21; a Convencgéao

- quadro sobre Mudancas Climaticas; a Convengéo sobre Diversidade Biologica (CDB).

Factos conhecidos e estimativas para o futuro:

O mundo tem hoje 7 bilhdes de pessoas - em 2050 prevé-se sejam 9 bilhdes

Uma em cada cinco pessoas vive actualmente com 1,25 délar por dia ou menos

Um bilhdo e meio de pessoas no mundo nao tém ainda acesso a electricidade

Dois bilh6es e meio ndo tém acesso a uma casa de ba nho.

E quase um bilhdo passa fome todos os dias

A emissdo de gases de efeito estufa continua a aume  ntar e mais de um terco de

todas as espécies pode ser extinta se as mudancas climaticas continuarem a escalar

ao ritmo actual.

Linha do Tempo (Desenvolvimento Sustentavel)

Setembro 1962: Publicagdo nos Estados Unidos de Primavera Silenciosa, de Rachel

Carson, que denuncia os maleficios dos agrotoxicos a saude humana e a
vida selvagem. O livro levou o governo norte-americano a banir o inseticida

ODT em 1972

Agosto 1968: Paul Ehrl ich lanca nos Estados Unidos o polémico livro A Bomba
Populacional, que atribui os problemas ambientais ao crescimento
demografico

Junho 1971: Relatorio Founex preparado por um painel de especialistas em Founex, na
Suica, defende a integracao das estratégias de desenvolvimento e meio
ambiente

Margo 1972: Clube de Roma publica Limites do Cresci mento. O relatério provoca

controvérsia ao associar 0 crescimento econdmico ao esgotamento dos
recursos naturais

Junho 1972: ONU realiza a Conferéncia sobre Meio Ambiente Humano, em Estocolmo,
na Suécia
Junho 1974: Os cientistas Mario Molina e Frank Sherwood Rowland mostram que os

clorofluorcarbonos (CFCs) danificam a camada de ozbnio em artigo na
revista N ature

Julho 1975: Entra em vigor a Convencéo sobre o Comércio Internacional de Espécies

da Flora e Fauna Selvagens em Perigo de Extin¢éo (Cites).

Maio 1976: Realizada em Vancouver, no Canadd, de 31 de maio a 11 de junho, a

Habitat 1 foi a primeira conferéncia internacional a relacionar meio
ambiente e assentamentos humanos

Junho 1977: Wangari Maathai funda o Movimento Cinturdo Verde no Quénia para
prevenir a desertificacdo por meio do plantio comunitéario de arvores por
mulheres

Marco 1979: Acidente na usina nuclear de Three Mile Island, na Pensilvania (EUA)
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Marco 1980:

Julho 1980:

Dezembro 1982:

Dezembro 1984:

Maio 1985:

Abril 1986:

Abril 1987:
Setembro 1987:

Dezembro 1988:

Margo 1989:

Abril 1992:

Junho 1992:

Junho 1993:
Setembro 1994
Marco 1995:

Setembro 1995:

Estudo sobre a Producéo Verde e as suas Vantagens Competitivas
para o Sector da Metalomecanica

Estratégia Mundial de Conservacéo é lancada pela IUCN (em portugués
Unido Internacional para a Conservacao da Natureza) em colaboracédo com
WWF e Pnuma, levando em conta as pressdes econO6micas sobre a
natureza e a necessidade do Desenvolvimento Sustentavel

A Comissdo Independente sobre Questdes de Desenvolvimento
Internacional publica Nmie-Sul: um Programa para a Sobrevivéncia
(Relatério Brandt), que defende maior equilibrio entre paises ricos e em
desenvolvimento

Adocéo da Convencgdo das Nac¢Bes Unidas sobre o Direito do Mar em
Montego Bay, na Jamaica. O tratado s6 passaria a vigorar em novembro
de 1994

Vazamento de gas da fabrica de agro-toxicos da Union Carbide em
Bhopal, na india, matou perto de 22 mil pessoas. Foi o maior acidente
guimico ja registrado. A indenizacdo de 2 mil libras por vitima paga pela
Dow Quimica, que comprou a Union Carbide em 1999, é contestada ha
anos pelos sobreviventes do desastre industrial

Cientistas britanicos publicam carta na Nature comunicando descoberta do
buraco na camada de ozénio sobre a Antartida

Explosdo em reator da estacdo nuclear de Chernobyl na Ucrénia (na
época, parte da entdo Unido Soviética) espalha nuvem radioativa pela
Europa. O maior acidente nuclear de todos os tempos obrigou a evacuacéo
de 350 mil pessoas das areas contaminadas

Nosso Futuro Comum (Relatério Brundtland) populariza a expressao
"Desenvolvimento Sustentavel” e lanca as bases para a Rio-92

Adocéo do Protocolo de Montreal, que inicia o controle de CFCs e outras
substancias quimicas que danificam a camada de 0zdnio

Herdi da luta contra o desmatamento na Amazobnia e pelas reservas
extractivistas, o seringueiro Chico Mendes é assassinado em Xapuri (AC)
por pistoleiros a mando de seus inimigos politicos

O navio-tanque Exxon Valdez colide com um recife e derrama em tomo de
355 mil barris de petréleo na costa do Alasca

Changing Course é publicado pelo industrialista suico Stephan
Schmidheiny, que fundara o Business Council of Sustainable Development
em 1990 para preparar a participacdo do setor privado na Rio-92. O livro
apresenta caminhos para a comunidade de negécios internalizar critérios
de sustentabilidade socio ambiental em suas operacfes

Também conhecida como Culpula da Terra, Eco-92 e Rio-92, a
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
acontece na cidade do Rio de Janeiro

Acontece em Viena (Austria) a Conferéncia Mundial sobre Direitos
Humanos

Conferéncia Internacional sobre Populagéo e Desenvolvimento é realizada
no Cairo, Egipto

ONU organiza a Cuapula Mundial sobre Desenvolvimento Social em
Copenhague, na Dinamarca

A capital chinesa Pequim recebe a 4% Conferéncia sobre Mulheres,
promovida pela ONU
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Novembro
1995:

Junho 1996:
Setembro 1996:

Novembro
1996:

Setembro 1999:
Novembro

1999:

Julho 2000:

Setembro 2000:

Janeiro 2001:

Setembro 2001:

Marco 2002:

Abril 2002.
Agosto 2002:
Junho 2003:

Dezembro 2004:

Estudo sobre a Producéo Verde e as suas Vantagens Competitivas
para o Sector da Metalomecanica

Enforcamento do escritor e activista ambiental nigeriano Ken Saro-Wiwa
pelo governo de seu pais atrai atencéo internacional para as ligacdes entre
direitos humanos, justica ambiental, seguranca e crescimento econémico

Conferéncia das Nag¢fes Unidas sobre Assentamentos Humanos (Habitat
II) acontece em Istambul, na Turquia

ISO 14001 é formalmente adotada como padrao voluntario internacional
para sistemas de gestdo ambiental corporativos

Roma sedia a Cupula Mundial da Alimentagéo, convocada pela FAO

Lancamento dos indices de sustentabilidade da Dow Jones, em Nova York,
para medir o desempenho nas bolsas de valores de empresas com
politicas de responsabilidade socio ambiental

Durante sua terceira conferéncia ministerial, realizada em Seattle, nos
Estados Unidos, a OMC ¢é alvo do primeiro grande protesto
antiglobalizacéo

Lancamento do Pacto Global da ONU, iniciativa que relne empresas
comprometidas a alinhar operacdes e estratégias com dez principios nas
areas de direitos humanos, condicbes de trabalho, meio ambiente e
combate a corrupgao

Cupula do Milénio promovida pela ONU em Nova York estabelece oito
objetivos de desenvolvimento a serem alcancados até 2015, tais como
diminuir pela metade a proporcao de pessoas com fome e cuja renda diaria
€ inferior a menos de um dolar

Movimentos sociais promovem em Polto Alegre (RS) o primeiro Férum
Social Mundial (FSM), que desde entdo repete-se anualmente. Tem como
finalidade discutir propostas alternativas de sociedade, contemplando os
direitos humanos, direitos trabal histas, protecdo ambiental e economia
solidaria

Ataques terroristas ao World Trade Center e ao Pentagono nos Estados
Unidos marginalizam temas socio ambientais na agenda global, que é
tomada pela preocupagao com a seguranc¢a nos paises do Ocidente

ONU realiza Conferéncia Internacional sobre Financiamento para o
Desenvolvimento em Monterrey, no México, seis meses apds os ataques
terroristas aos Estados Unidos. A prioridade para a agenda de seguranca
frustrou a intencao de criar mecanismos para financiar acdes definidas nas
conferéncias mundiais dos anos 1990

Global Report Initiative (GRI) inicia as suas atividades, focadas em
desenvolver padrdes de relato de politicas e agbes corporativas de
sustentabilidade

Culpula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+ 10, aprova em
Joanesburgo, na Africa do Sul, plano para implementar os compromissos
da Rio-92

Langamento pelos bancos dos Principios do Equador em Washington D.C.,
capital dos Estados Unidos, com diretrizes para gerenciar riscos socio
ambientais do crédito para grandes projetos industriais e de infraestrutura

Pela primeira vez, o Prémio Nobel da Paz é concedido a um
ambientalista, a queniana Wangari Maathai, por sua luta em defesa do
meio ambiente e dos direitos humanos
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Fevereiro 2005:
Margo 2005:

Agosto 20 05:

Fevereiro 2006:

Outubro 2006:

Fevereiro 2007:

2008:

2008:

Dezembro 2009:

Outubro 2010:

Outubro, 2010:

Fevereiro 2011:

Outubro 2011:

Junho 2012:

Fonte: Radar Rio+20

Estudo sobre a Producéo Verde e as suas Vantagens Competitivas
para o Sector da Metalomecanica

Adotado em dezembro de 1997, o Protocolo de Kyoto passa a vigorar,
obrigando os paises industrializados a cortar em 5% suas emissdes de
gases-estufa em relacédo aos niveis de 1990

Avaliacdo Ecossistémica do Milénio mostra os efeitos das modificacBes
nos ecossistemas sobre o bem-estar humano

Furacéo Katrina devasta vérias cidades da costa do Golfo do México nos
Estados Unidos. O fendmeno consumiu o maior valor em sinistros ja pago
pelas seguradoras e chamou a atengdo da opinido publica para o aumento
na frequéncia de eventos climaticos extremos

Pinhais (PR) sedia a 8% Conferéncia das Partes da Convencdo sobre
Diversidade Biolégica

Relatério Stern sobre a economia das mudancas climéaticas é publicado em
Londres por encomenda do governo britanico

IPCC lanca a primeira parte do 4° Relatdrio de Avaliacdo, que afirma ser
muito provavel que a maior parte do aumento na temperatura global é
devida ao aumento nas concentracdes atmosféricas de gases-estufa
emitidos por atividades humanas

Crises alimentar, energética e financeira convergem, provocando recessao
econdmica. Incentivos as tecnologias verdes sao incluidos nos pacotes de
estimulo econémico anticrise

Acontecimento inédito na histéria da humanidade, a populacdo urbana
ultrapassa a das zonas rurais

A 152 Conferéncia das Partes da Convencao sobre Mudancas Climaticas
(COP-15), realizada em Copenhague, consolida o tema climatico nas
agendas publica, corporativa e da sociedade civil, mas decepciona pelo
insucesso em fechar um acordo para diminuir as emissdes apos 2012

Publicacdo da sintese do estudo A Economia dos Ecossistemas e da
Biodiversidade (TEEB).

A aprovacao do Protocolo de Nagoya sobre acesso aos recursos genéticos
e reparticdo de beneficios foi o destaque da 102 Conferéncia das Partes
da Convencéo sobre Diversidade Biolégica (COP-1 O), no Japao

Pnuma langca Rumo a Economia Verde: Caminhos para o Desenvolvimento
Sustentavel e a Erradicacdo da Pobreza

A populacdo mundial chega aos sete bilhdes

Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a
Rio+20, no Rio de Janeiro

Dois assuntos centrais foram selecionados para o debate na conferéncia Rio+20:

1) A transicdo para uma Economia Verde no contexto da preservacdo do meio ambiente e da

biodiversidade, na perspectiva da erradicacdo da pobreza e das desigualdades;

2) Ao nivel do quadro institucional (instrumentos para os governos) para que se implemente

o Desenvolvimento Sustentavel.
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Os chefes de Estado e Governo apds a Conferéncia da ON U decidiram trabalhar em conjunto

na busca de um futuro mais seguro, préspero e sustentavel.

Essa determinacdo passa pela resolucdo em diminuir as caréncias verificadas no m undo,
através da erradicagdo da fome e de todas as formas de pobreza e conflito para que as
sociedades se tomem mais justas e igualitarias, e para que se construa uma estabilidade

econdmica e um crescimento e desenvolvimento que beneficie 0 mundo inteiro.

O que inicialmente passou por ser uma campanha de Marketing passa a ser nos dias de hoje
uma estratégia competitiva na aplicacdo da sustentabilidade econdmica nas empresas.
Naturalmente, sdo as grandes empresas que possuem mais vantagens na aposta na
sustentabilidade, pois possuem mais capital para investirem em fabricas e processos de
producdo ambientalmente correctos. Com esta mais valia produzem mais e melhor, com
economia nos custos (tanto na energia, como na agua, como no custo de produ¢édo) e com uma

rentabilidade maior.

Ambiciona-se que sejam tomadas entdo medidas que possam permitir a ONU e aos paises
determinar as formas e instrumentos adequados para promover e abreviar a passagem para uma

sociedade sustentavel.

As empresas do sector da Metalomecénica num mundo cada vez mais competitivo e exigente e
gue se preocupam em rentabilizar o seu negécio devem ter em consideracdo aspectos como a
Existe actualmente um maior consciencializacdo dos consumidores que consideram importante
haver uma preocupacéo ecoldgica por parte das empresas e acreditam que o meio ambiente é

mais importante do que a economia.

As empresas com producdo verde comecam a utilizar esta tematica nas suas campanhas
publicitarias, em que mostram linhas de producdo mais eficientes e de menor custo as quais sdo

vendidas também como sendo uma préatica ambientalista.

A um nivel energético os produtos que tém um impacto no consumo de energia durante a sua
utilizagéo, incluem produtos que consomem energia e outros produtos como os caixilhos das
janelas, cujas propriedade de isolamento determinam a energia necessaria para o aguecimento
e o arrefecimento dos edificios, e 0os equipamentos que utilizam agua, que influenciam o consumo

de 4gua e a energia que € necessario para 0 seu aguecimento.

Em sintese, na Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20)
os Chefes de Estado e de Governo e representantes de alto nivel, renovaram o compromisso
num desenvolvimento sustentavel para assegurar a promo¢do econdémica, o futuro social e

ambientalmente sustentavel para o planeta e para as gera¢cdes presentes e futuras.
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Esta conferéncia mobilizou a comunidade cientifica e foi palco de discussdes que revelaram
avanc¢os sem precedentes no conhecimento sobre os limites do planeta, conceito imprescindivel

para definir uma agenda consagrada a sustentabilidade global.

Contudo, de acordo com a Agéncia FAPESP (Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de
S8o Paulo) nada do exposto se reflectiu na declaracéo final, pois o que se obteve foi um
documento genérico, que ndo determinou metas e prazos e ndo estabeleceu uma agenda de

transicdo para uma economia mais verde ou uma sustentabilidade maior da economia.

A RIO+20 evidenciou que o mundo ressente-se da falta de lideranca para tomar decisdes

concretas para lidar com a questédo do clima global.

O objectivo desta conferéncia foi o de fornecer elementos para que nos préximos dez anos se
adquira 0 conhecimento necessario para que as sociedades possam enfrentar os riscos das

mudancas ambientais e desenvolver mudangas adequadas para uma sustentabilidade global.

Atingir a sustentabilidade exige a transformac¢&do da economia global. Abordar apenas esta
guestédo por alto ndo resolvera os problemas. A crise econdmica global actual, que levou muitos
a questionarem o desempenho dos governos, oferece uma oportunidade de reformas
significativas. A crise fornece uma oportunidade para que se possa mudar de forma decisiva em
direccdo a um crescimento verde, ndo apenas no sistema financeiro, mas na economia real. A

accdo de politicas é necessaria em diversas areas fundamentais, inclusive:

= Agrupar custos sociais e ambientais na regulamentacéo e definicdo dos precos dos

produtos e servi¢os, bem como abordar falhas do mercado;

= Elaborar um plano de incentivos que valorize cada vez mais o desenvolvimento

sustentavel de longo prazo em investimentos e transac¢des financeiras;

= Aumentar o financiamento do desenvolvimento sustentavel, incluindo os custos publicos

e privados e parcerias para mobilizar grandes volumes de novos financiamentos;

= Ampliar a forma como se avalia o progresso do desenvolvimento sustentavel por meio

da criagdo de um indice ou conjunto de indicadores de desenvolvimento sustentavel.
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4. O Plano de A¢ao para um Consumo e Producao
Sustentaveis e uma Politica Industrial
Sustentavel, promovido pela UE

A Uniéo Europeia tem vindo a tomar medidas determinantes para alcancar a concretizacdo dos
seus objectivos no que diz respeito ao crescimento e emprego. Neste sentido, tém criado novas
estratégias para o desenvolvimento sustentavel e tém sido criados empregos, o que muito tem
contribuido a industria europeia, pois é considerada mundialmente competitiva e representa uma

mais-valia para o crescimento da economia e emprego.

7

Contudo, o grande desafio que continua a imperar é a integracdo da sustentabilidade na
industria. E certo que o desenvolvimento sustentavel contribui para um incremento na qualidade
de vida e do bem-estar da sociedade, contudo as alteracdes registadas a um nivel cada vez mais
catastrofico a nivel mundial no que diz respeito ao ambiente colocam uma fasquia mais elevada

no suplantar desse desafio.

Sem duavida que o estilo de vida actual da sociedade contribui para esta situacdo, a forma como
produzimos e consumimos conduz ao aquecimento global, a poluicéo, a utilizacdo de matérias-
primas e ao esgotamento dos recursos naturais. S6 na UE o consumo de comida e bebidas, a
habitagdo (incluindo o aquecimento da agua, os aparelhos domésticos) e as viagens

representam entre 70% e 80% de todos os impactos ambientais.

E 6bvio que este impacto do consumo na UE tem implicacdes massivas a nivel mundial, face ao
facto de que a UE depende da importacdo de energia e de recursos naturais, sendo que um
grande nimero de produtos consumidos na Europa provém e sao produzidos noutros paises.
Deste modo, se volta a referir o grande desafio que continua a imperar que é a integracéo da

sustentabilidade na indUstria.

Com base nas informacdes do Painel Internacional sobre as Alteracdes Climaticas até 2030
prevé-se que 30% da energia utilizada nos edificios serd substancialmente reduzida. Deste
modo, a necessidade de incrementar a eficiéncia dos recursos e as politicas adoptadas sobre a
sustentabilidade é uma mais-valia em questfes como a inovagdo e a competitividade para o

tecido empresarial.

O Plano de Accdo para um Consumo e Producdo Sustentav  eis (CPS) e uma Palitica

Industrial Sustentavel (PIS) tem como elemento principal definir um quadro dindmico para
incrementar o desempenho energético e ambiental dos produtos e a utilizagdo dos mesmos por
parte dos consumidores. Deste modo, é imperativo aplicar normas, melhorar os produtos e a sua
rotulagem para que seja mais simples e coerente para que incentive ao consumo de produtos

gque apresentem mais vantagens na reducédo do impacto ambiental.
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A rotulagem (rétulo ecoldgico) devera indicar o consumo e poupanca energética durante a fase

de utilizag&o e outros parAmetros ambientais relevantes sobre os produtos.

Isto quer dizer que, pretende-se incrementar o desempenho ambiental dos produtos durante o
seu ciclo de vida, promover e estimular a procura de produtos e tecnologias de producdo mais
adequada e consciencializar os consumidores para adquirirem produtos com forte impacto

ecolégico.

Face a importancia desta tematica, alguns estados-membros ja criaram alguns incentivos de
acordo com as disposicdes e regras aplicaveis em matéria de auxilios estatais, nomeadamente
0 enquadramento comunitario dos auxilios estatais a favor do ambiente, para a criacdo e

aquisicdo de produtos com melhor desempenho energético e ambiental.

No entanto, os critérios que estes produtos necessitam preencher para obter os incentivos e
beneficiar de um contrato piblico podem divergir de um pais para outro, potencialmente sera
uma causa para que o potencial dos contratos publicos represente somente 16% do PIB da Unido

Europeia, o0 que leva a crer que estes incentivos tém sido pouco explorados pelas empresas.

Por forma a ultrapassar esta situacdo foi criada uma base harmonizada para os contratos
publicos e os incentivos atribuidos pela UE. Os produtos considerados mais relevantes, isto €,
gue possam ser produzidos em economias de escala e possuam um elevado nivel de inovagéo

serao considerados prioritarios.

Espera-se por isso maximizar o potencial dos contratos publicos para estimular o mercado a

utilizar produtos mais eficientes do ponto de vista ambiental e energético.

Um Quadro Estratégico Dinamico para um Consumo mais inteligente e Produtos mais

Adequados

Ja existem diversas politicas com o objectivo de melhorar o desempenho energético e ambiental
dos produtos (entre outros, a directiva relativa a concepcéo ecol6gica dos produtos «ecodesign»,
a directiva sobre a rotulagem energética, o regulamento sobre a rotulagem em matéria de
eficiéncia energética, o regulamento relativo ao rétulo ecoldgico, os incentivos que os Estados-
Membros ja atribuem e contratos publicos com o objectivo de favorecer um desempenho mais

adequados dos produtos).

Contudo algumas lacunas sédo apontadas como estando a limitar o potencial destas politicas,
como por exemplo, embora a directiva sobre a concepc¢éo ecoldgica dos produtos abranja todo
0 seu ciclo de vida, o impacto ambiental gerado pelos produtos que consomem energia
actualmente abrangidos pela directiva representa apenas 31-36% do impacto ambiental dos
produtos; as informag8es fornecidas aos consumidores, no ambito das politicas comunitérias,

tém incidido na eficiéncia energética dos aparelhos electrodomésticos e dos equipamentos de
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escritorio, no quadro da directiva sobre rotulagem energética e do programa «Energy Star», ou
considerado apenas um ndmero limitado de produtos (no ambito do rétulo ecolégico); ndo existe

coordenacao das acc¢des desenvolvidas a nivel nacional.

De um modo geral podemos dizer que os instrumentos ndo estdo devidamente interligados, nem
aplicados de uma forma dindmica e proactiva e o facto de termos abordagens nacionais e

regionais também cria alguma entropia ao processo de implementagdo dos instrumentos.

Assim a nova abordagem politica integra o potencial dos diferentes instrumentos politicos,
implementando-os de uma forma dinamica . Para isso prevé-se ac¢des ao nivel da directiva

relativa a concepc¢éao ecoldgica ; da rotulagem dos produtos ; e dos Incentivos .
Estas accdes serdo apoiadas e amplificadas com base nos citérios abaixo:
- Coeréncia dos dados sobre os produtos e dos métodos utilizados

Para aplicar esta politica, € necessario que os dados e métodos sejam coerentes e fiaveis
para que deste modo permitam avaliar o desempenho ambiental global dos produtos, a sua
penetracdo no mercado e os progressos alcangcados. Os dados sobre 0s produtos e o
potencial i m pacto ambiental que sejam recolhidos no &mbito dos diferentes instrumentos
deverdo ser partilhados, bem como os métodos utilizados deverao ser rentaveis e de facil

aplicacdo para os decisores politicos e a industria.

Sempre que for alcancavel este objectivo deverdo ser utilizadas normas europeias
harmonizadas, de preferéncia com base em normas internacionais, a fim de assegurar uma
maior competitividade da indistria e promover boas relagbes com os paises terceiros e 0s

seus fabricantes.
- Promocéo dos denominados "contratos verdes"

A utilizacao de contratos publicos ecolégicos sera reforcada através de medidas voluntérias,
as quais irdo complementar as medidas obrigatérias acima mencionadas, sempre

naturalmente no respeito pelas regras do mercado interno.

Para que as autoridades publicas adoptem praticas mais "verdes" a Comissao fornecera as
orientacdes e as ferramentas necessarias. Exemplo disso seréo fixadas metas indicativas,
com base no nivel alcancado pelos Estados-Membros que registaram um desempenho mais
elevado, e divulgara modelos de cadernos de encargos conformes a legislacéo aplicavel ao

mercado interno.

Para, além disso, sera desenvolvido um processo de cooperacdo com os Estados-Membros,
para identificar e aprovar os critérios comuns dos "contratos verdes" para produtos e servicos,
que serao depois agrupados nos planos de ac¢des nacionais e nas orientacdes definidas para

estes contratos.
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Os critérios dos "contratos verdes" terdo por base os valores de referéncia de desempenho
ambiental e nos rétulos. Uma comunicacao separada para os contratos publicos ecoldgicos

serd adoptada e especificara estas medidas.
- Cooperacéo com os retalhistas e consumidores

Os retalhistas podem contribuir expressivamente para um consumo mais sustentavel
contribuindo de forma notavel através das suas préprias actividades, bem como das cadeias
de abastecimento e do com portamento dos consumidores. Os retal histas e produtores
consideram cada vez mais a sustentabilidade como uma oportunidade de cresci mento,

competitividade e inovacéo das suas empresas.

Contudo, sera imperativo que se efectuem esforcos suplementares para diminuir os vestigios
ecoldgicos do sector retalhista e da sua cadeia de abastecimento, por forma a promover uma
maior variedade de produtos sustentaveis e garantir uma informacdo mais adequada aos

consumidores.

Deste modo, é imprescindivel envolver outras partes interessadas como os produtores, 0s

consumidores e outras organizacdes nao-governamentais.

Entretanto esta a ser criado um Férum dos Retalhistas, especificamente u ma plataforma

para:

- Identificar os principais dominios a considerar e definir aquilo que ja esta a ser feito no

ambito das diferentes iniciativas existentes;

- Partilhar boas praticas, alargar a cobertura geografica das iniciativas existentes e

promover o lancamento de novas iniciativas;

- Fornecer informacfes sobre a evolugdo das accdes realizadas individualmente.

7

O objectivo é claramente obter um acordo por parte dos grandes retalhistas no que diz
respeito a um conjunto de acc¢des concretas, com objectivos, prazos, resultados e

mecanismos de avaliacao claros.

A politica de consumidores da UE dispde dos instrumentos de mercado necessarios para
garantir que os cidadaos, enquanto consumidores fagam escolhas ambientais sustentaveis.
Desta forma, a Comissdo apoiara acgbes que tenham como objectivo sensibilizar os

consumidores e ajuda-los a fazer escolhas mais informadas.
Producdo mais Eficiente

O quadro normativo aplicavel em matéria de processos de producao estda bem estabelecido a

nivel europeu. Inclui disposi¢cdes, designadamente, sobre as emissdes para 0 ambiente a partir
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de instala¢des industriais e o regime de comércio de licencas de emissédo de gases com efeito

de estufa.

Contudo, € necessario criar novos incentivos a utilizacdo de processos de producéo eficientes
no que diz respeito aos recursos ecologicamente inovadores, de forma a diminuir a
dependéncia de matérias-primas e incentivar um uso optimizado dos recursos e a sua

reciclagem.

O plano de accédo sugere um conjunto de iniciativas agregadas para promover as sinergias e
complementar as politicas que tendem a um consumo mais inteligente e ao uso de produtos

mais adequados, alargando, amplificando e acelerando deste modo o seu impacto.
As accles realizadas centrar-se-do em trés grandes areas:

1 - Aumentar a eficiéncia dos recursos

A eficiéncia dos recursos contribui para o objectivo de gerar mais valor utilizando menos
recursos. Na UE a produtividade dos recursos (avaliada com base na relagéo entre o PIB e
a utilizacéo de recursos, €/kg) melhorou 2,2% por ano, em termos reais, nos ultimos 10

anos.

Isto sugere que a UE alcancou estabilizar o uso de recursos numa economia em
crescimento, através de uma maior eficiéncia ao nivel da producdo e de um papel mais
importante dos servicos na economia. A melhoria registada na produtividade dos recursos

devera prosseguir, no minimo, num ritmo equivalente a esta média europeia.

Contudo, continuaram a serem criadas novas ferramentas para controlar, avaliar e promover
a eficiéncia dos recursos, adoptando uma perspectiva que analise todo o ciclo de vida dos
produtos e a sua comercializacdo. Numa fase posterior, sera efectuada uma analise mais
detalhada, criando-se metas, em fun¢éo da importadncia ambiental e do acesso aos recursos

naturais.

2 - Apoiar a inovacao ecoldgica

A inovacao na area dos produtos e servicos ambientais é crucial para o sucesso deste plano
de accdo e assume uma relevancia extrema no quadro da politica de inovagdo. Um dos
marcadores imprescindivel para medir o nivel de inovacao é o nimero de patentes numa
certa area, tendo em consideracdo os Ultimos dados da OCDE, este indicador (nUmero de
patentes de inovagao ecologica) esta a crescer na UE e os Estados-Membros com melhor

desempenho tém recebido anualmente 3,5 patentes por milhar de milhdo de PIB (em euros).

Em face desta realidade e com base em novos instrumentos € n um quadro europeu mais
alargado de investigacao e inovacédo, serdo igualmente desenvolvidas outras felrnmentas

para controlar, avaliar e estimular a inovacéo ecoldgica e a sua adop¢ao na UE.
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De igual modo, com vista a garantir o cumprimento de uma averiguacao fiavel por terceiros
do desempenho e dos impactos potenciais no ambiente das novas de tecnologias, sera
criado um sistema europeu de verificagdo das tecnologias ambientais. Este sistema sera
voluntario, e parcialmente autofinanciado e assentard num quadro normativo, 0 que

permitird promover a confianga nas novas tecnologias que surgem no mercado.

3 - Melhorar o potencial ambiental da indUstria

- Revisdo do regulamento EMAS

O sistema comunitario de ecogestao e auditoria (EMAS), como viremos mais adiante neste
estudo, € um sistema voluntario de ecogestdo e auditoria e auxilia as empresas a optimizar
0s seus processos de producao, reduzindo os impactos ambientais e contribuindo para um

uso mais eficiente dos recursos.

Por forma a potenciar a optimizagdo e a eficiéncia dos recursos pelos processos de
producéo, este sistema sera revisto continuamente, com o objectivo de alcancar uma maior
participacdo das empresas e uma reducao da carga administrativa e dos custos para as
PME.

- Desenvolvimento de iniciativas de politica industrial para as industrias ambientais

As indistrias ambientais ajudam a melhorar a eficiéncia energética e o desempenho
ambiental da economia. Deste modo, serao desenvolvidas ac¢des no dominio das industrias
ambientais, as quais se enquadram na aplicacdo das politicas industriais da Comissao
Europeia de forma a promover a competitividade destas industrias e favorecer a utilizagédo

dos seus produtos pelas industrias tradicionais.

Com esse objectivo, seréa realizado um diagnoéstico dos obstaculos existentes ao nivel da
regulacdo e das caréncias de mercado que minam a competitividade das inddstrias
ambientais e o uso dos seus produtos pelos outros sectores econdmicos. Serdao abordadas
questdes como o mercado interno e a qualidade da regulacdo, a harmonizacéo e o acesso
ao financiamento, bem como o potencial das tecnologias de informag&o e comunicacdo em

termos de divulgacéo de solugdes sustentaveis.
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- Ajudar as PME

Em face da escassez de informacdo, de especializacdo e de recursos financeiros e
humanos, as PME's ndo conseguem aproveitar as oportunidades de negocio que derivam

de uma boa gestdo ambiental.

Entre 2005 e 2007, a Comissao expbs medidas para apoiar as PME's europeias, abarcando
a optimizacdo do desempenho ambiental. Entretanto, novas medidas foram abrangidas na
Comunicacdo «Um "Small Business Act" para a Europa», designadamente a nova rede
europeia de empresas (Enterprise Europe Network) que ajudou a sensibilizar e a divulgar
0s conhecimentos praticos e técnicos adquiridos através de outros programas e iniciativas

da UE no dominio do ambiente e da energia.
Accodes a favor da Criagcao de Mercados Globais para  os Produtos Sustentaveis

Para além das grandes linhas de acgéo expostas acima serdo também desenvolvidas iniciativas
a nivel mundial, que se baseardo em accdes ja existentes como a Estratégia Tematica sobre a
Utilizacdo Sustentavel dos Recursos Naturais, o Fundo Mundial para a Eficiéncia Energética e
as Energias Renovaveis, e o regulamento sobre a aplicacéo da legislacéo, direccdo e comércio

no sector florestal.
A Comissado promoveu igualmente:

- Promover Abordagens Sectoriais nas negociacdes internacionais sobre o clima,
enquanto elemento e complemento de um acordo abrangente sobre as altera¢des climaticas

para o periodo ap6s 2012.

Os Governos e as industrias ja estao a desenvolver abordagens sectoriais e a respeitar
valores de referéncia especificos para a emisséo de gases e a eficiéncia energética, o que
ajudara os paises em desenvolvimento a agir em sectores especificos que poderao reduzir
0 aumento de emissdes, bem como auxiliara a industria a reduzir as emissfes e a encontrar

solucdes para os problemas relacionados com as fugas de carbono.

A Comissdo apoiara o desenvolvimento destas abordagens no ambito das futuras
negociacles internacionais sobre as alteracBes climaticas. As actividades realizadas
incluirdo o desenvolvimento de competéncias nas principais economias emergentes e, a
identificacdo dos elementos-chave para a adopcdo de abordagens sectoriais no &mbito do

qguadro para as questdes climaticas criada pela ONU para o periodo posterior a 2012.

- Promover Boas praticas a nivel internacional , o que implica que serdo promovidas
politicas de consumo e de produgdo sustentaveis, no ambito do plano-quadro decenal de
programas da ONU neste dominio (Processo de Marraquexe). Outras accdes

complementares reforcardo as parcerias, nomeadamente a parceria UE-Asia (Programa
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SWITCH), e apoiardo a realizagdo de mesas redondas e painéis internacionais. Além disso,
em 7 de Junho de 2008, sob iniciativa da Comissao Europeia, os paises do G8, juntamente
com a China, a india e a Coreia do Sul, tomaram a decisdo de estabelecer em conjunto a

Parceria Internacional para a Cooperagdo no dominio da Eficiéncia Energética (IPEEC).

- Promover o comércio internacional de produtos e servigcos ecolé gicos, ou seja, a
liberalizacdo do comércio de produtos e servicos ambientais pode ajudar a difundir as
"tecnologias verdes" e contribuir para a adaptacdo a uma economia com baixos indices de
emissbes de CO02, reforcando e promovendo a competitividade europeia dos sectores
ambientais. A UE persiste nos seus esforcos de liberalizagdo do comércio dos produtos e
servigos ambientais através de negociagdes na OMC, que estéo a ser realizadas no quadro

da Agenda de Desenvolvimento de Doha, e de negociacbes comerciais bilaterais.

A directiva relativa a concepcao ecolégica dos produtos estabelecera normas de eficiéncia
ambiental e energética para varios produtos. Esta medida preparard a passagem para a
adopgédo de normas internacionais e auxiliard a criacdo de novos mercados de exportagao

para as principais empresas europeias.

Em termos de concluséo , a presente comunicagéo estabelece um leque alargado de medidas
dedicadas a promover um consumo e uma produgdo mais sustentaveis, reforcando a
competitividade da economia europeia. Deste modo, a nova estratégia para o desenvolvimento
sustentavel considera que um consumo e uma produc¢éo sustentaveis representam um desafio
essencial para a Europa. O Programa Comunitario de Lisboa para 2008-2010 incluiu a
promocao de uma politica industrial orientada especificamente para um consumo e uma

producé@o mais sustentaveis.

Os documentos que acompanham o presente plano de accdo sdo uma proposta de
alargamento do ambito da directiva relativa a concepc¢éo ecolégica dos produtos; bem como
uma proposta de revisédo do regulamento sobre o rétulo ecoldgico; uma proposta de revisdo do
regulamento sobre o sistema de ecogestédo e auditoria (EMAS) e uma comunicacdo sobre 0s

contratos publicos ecoldgicos.

Também foram adicionados a estes documentos uma proposta de reviséo da directiva sobre a
rotulagem energética; uma proposta de regulamento sobre um sistema de verificacdo das
tecnologias ambientais, bem como outras ac¢fes ulteriores realizadas em 2008-2009 como a
promocéao da eficiéncia dos recursos; a promoc¢éo da inovacao ecoldgica; o desenvolvimento
de iniciativas de politica industrial favoraveis as industrias ambientais; a adopcdo de
abordagens sectoriais; a promog¢éo de boas praticas a nivel internacional e a promocao do

comércio internacional de produtos e servi¢cos ecoldgicos.
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A Comissao tem vindo a analisar os progressos alcancados e apresentou um relatério sobre a
execucao do presente plano de accdo em 2012. A Comissao analisou em particular a
necessidade de realizar novas acg¢des para melhorar o desempenho energético e ambiental
dos produtos, em particular, alargando o ambito das directivas sobre a concepcao ecolégica e

a rotulagem para abranger os produtos ndo energéticos.
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5. Europa 2020 e Portugal 2020

A estratégia Europa 2020 para uma Europa eficiente em termos de recursos promove a
transicao para uma economia hipocarbdnica e eficiente em termos de recursos com vista a

assegurar um crescimento sustentavel.

E a estratégia, lancada em 2010, da Uni&o Europeia para o crescimento e o emprego. Com a
implementacdo desta estratégia pretende-se colmatar as deficiéncias do nosso modelo de

crescimento e criar condi¢gdes para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

Reforca que os recursos naturais sdo fundamentais para a nossa economia e qualidade de vida
e afirma que manter os padrfes actuais de utilizacdo de recursos nao €, simplesmente, uma
opcédo viavel. Pelo que é essencial aumentar a eficiéncia energética a fim de assegurar o

crescimento e o emprego na Europa.

A Unido Europeia defende que uma utilizagdo mais eficiente da energia criara importantes
oportunidades econémicas, melhorara a produtividade, reduzira os custos e fomentara a

competitividade.

A estratégia engloba uma série dominios politicos, entre os quais, e com enfase para o estudo
em questdo, os dominios da luta contra as alterag8es climaticas, da energia, dos transportes,
da industria, das matérias-primas, da agricultura, das pescas, da biodiversidade e do

desenvolvimento regional.

Com esta estratégia pretende-se criar um clima de seguranga propicio ao investimento e a
inovacdo e assegurar que todas as politicas relevantes tém em conta, de uma forma

equilibrada, a eficiéncia em termos dos recursos.

Prosseguindo a Estratégia Europa 2020, para um Crescimento Inteligente, sustentavel e
Inclusivo, temos o Portugal 2020, que é o acordo de parceria que Portugal adoptou com a
Europa e que relne a atuacéo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento - FEDER,
Fundo de Coeséo, FSE, FEADER e FEAMP - no qual se definem os principios de programacéo
gue consagram a politica de desenvolvimento econdmico, social e territorial para promover, em
Portugal, entre 2014 e 2020.

Os principais objetivos das politicas a prosseguir no Portugal2020, séao:
- Estimulo a producéo de bens e servigos transacionaveis;

- Incremento das exportacoes;
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- Transferéncia de resultados do sistema cientifico para o tecido produtivo;
- Cumprimento da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos;

- Reducédo dos niveis de abandono escolar precoce;

- Integracdo das pessoas em risco de pobreza e combate a exclusao social;

- Promocado do desenvolvimento sustentavel, numa Optica de eficiéncia no uso dos

recursos;

- Reforco da coeséao territorial, particularmente nas cidades e em zonas de baixa

densidade;

- Racionalizacdo, modernizacdo e capacitacdo da Administracao Publica,

Os Fundos Comunitarios tém sido um apoio ao desenvolvimento de varios projectos
empresariais em Portugal e devem ser vistos como uma oportunidade a explorar pelas
empresas nacionais, nomeadamente, no ambito deste estudo, das empresas do sector da
metalomecanica. Segundo a informac&o disponivel no portal Portugal 2020, Portugal vai

receber 25 mil milhdes de euros até 2020.

Esse valor que Portugal vai receber é para o conjunto dos fundos, os quais serdo atribuidos no

ambito de cada um dos 16 Programas Operacionais, tematicos e regionais:

PO Tematicos PO Competitividade e Internacionalizagdo _ 4.414
PO Inclusdo Social e Emprego
PO Capital Humano
PO Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Programa Desenvolvimento Rural - Continente 3.583
powmar2020 [
PO Regionais Continente PO NORTE 3.379
PO CENTRO
PO ALENTEJO 1.083
PO LISBOA - 833
PO ALGARVE - 319
PO Regides Auténomas P fgores _ 1140
PO Madeira 403
Programa Desenvolvimento Rural - Agores 1 295
Programa Desenvolvimento Rural - Madeira 179
PO Assisténcia Técnica . 138
o] 1,(1;00 2 (;00 3.000 4 600 5,600 M€

MFEDER MWFSE M IEl (dotacdo especifica) FdC mWFEADER FEAMP

Fonte: Portugal 2020
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6. O CRESCIMENTO VERDE EM PORTUGAL

Como resultado do debate realizado no &mbito da coligagdo para o Crescimento Verde,

constituida por quase uma centena de organizagdes das areas empresarial, cientifica, financeira,

assim como dos organismos publicos, fundacdes e ONG, o Ministro do Ambiente, Ordenamento

do Territério e Energia, apresentou em Setembro de 2014 a proposta de Compromisso para o

Crescimento Verde em Portugal. Da proposta de compromisso tem interesse destacar a sintese

da relacao Potencial Vs. Constrangimentos Estruturais:

Potencial

Constrangimento Estrutural

Dispde de uma grande diversidade e
abundancia de recursos energéticos
renovaveis - estamos em boa posi¢do para
atingir, até 2020, uma meta de 31% de
renovaveis no consumo final de energia (ja
superamos os 27%, o que significa 58% de
renovaveis na eletricidade)

Tem uma elevada dependéncia energética e
uma elevada intensidade energética no PIB -
dependéncia energética de cerca de 71,5% em
2013 (valor mais baixo dos ultimos 20 anos)

Terceiro melhor pais do mundo em
politica climatica (2013, CCPI)

Mais vulneravel do que a média europeia aos
efeitos da mudanca climatica

Um dos paises europeus mais ricos em
biodiversidade - a Rede Natura e as areas
protegidas incidem sobre um quinto do
territério, um quarto dos municipios e um
ter¢o da populagao.

As populagbes residentes ndo beneficiam
suficientemente do valor econémico dessa
biodiversidade.

Enorme evolugcdo na infraestruturacdo -
cerca de 95% da populagdo tem acesso a
agua da rede publica e 80% ao tratamento
de aguas residuais

Sistemas de distribuicdo com  perdas
significativas, insustentabilidade econdmico-
financeira das operagbes e  notorias
desigualdades no preco dos servicos entre as
regides do interior e do litoral — perdas médias
de 40% no abastecimento de agua, elevados
défices tarifarios e dividas dos municipios

Litoral apresenta um elevado valor
ambiental e econémico - concentra 80%
da populacgéo

Litoral apresenta fragilidades multiplas - 14% da
costa esté artificializada, 25% padece de eroséo e
67% encontra-se em risco de perda de territério

Elevado potencial no setor dos recursos
minerais metalicos - podendo vir a atingir
1% do PIB

Com excecdo da recente concessdo da
Semblana, hd mais de 30 anos que nédo era
concessionada uma nova area mineira.

Elimindmos as lixeiras.

54% dos Residuos Urbanos ainda sé&o
depositados em aterro e a utilizagcdo de sacos
de plastico é muito elevada — 466 sacos plasticos
por habitante por ano.

Apenas 10% da atividade da construcédo civil

As politicas e o0s instrumentos de
ordenamento do territrio
desempenharam um papel fundamental,
nas Ultimas décadas, na regulagdo da
ocupacao do solo.

Temos elevadas competéncias na R X -
a esta alocada a reabilitagdo urbana — a média
construcéo civil s o
europeia é de 37%
Muitos planos sobrepdem-se no mesmo

territério e articulam-se de forma ineficiente,

prejudicando a transparéncia e a
competitividade e contribuindo para a
desconfianca e o afastamento dos cidad&os
dos processos de deciséao.

Fonte: Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia (MAOTE)
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Destacar ainda a Visdo para o Crescimento Verde em Portugal:

Iniciativas deverao contribuir para o desenvolvimento
sustentavel de Portugal, numa logica de criagao de valor
‘Fomentar em Portugal um assente no binémio economia-ambiente, que promova a
crescimento econémico competitividade do pais e a sua afirmacéo internacional
verde com impacto enquanto referéncia do Crescimento Verde mundial
nacional e visibilidade
internacional...

Aposta em atividades economicas com forte cariz verde, com
= ___estimulando as impacto nacional e/ou internacional, que contribuam para o
atividades econémicas aumento do PIB e para a criagdo de emprego
verdes, ...

(Gestao otimizada de recursos com objetivo de aumentar a
produtividade e maximizar a respetiva utilizagdo (p.ex_,
eficiencia material, eficiéncia energética, eficiéncia hidrica,
ecodesign, reabilitagéo urbana)

... promovendo a
eficiéncia no uso dos
recursos, e ...

-.- contribuindo para a Foco na dinamizagéo de atividades que permitam a protegéo
sustentabilidade” do ambiente, nomeadamente através da redugéo das
emissoes de CO, do aumento da producéo da energia
renovavel, melhoria da qualidade do ar e da agua e da
valorizagao da biodiversidade e dos servigos dos
ecossistemas

Fonte: Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia (MAOTE)

No site do MAOTE podemos encontrar a apresentacao da proposta do compromisso para 0
Crescimento Verde com toda a informacdo, entre outras, metas, objectivos, pilares e
catalisadores, iniciativas por sector, sendo que face a transversalidade do Sector da
Metalomecanica queremos desde ja destacar, ao nivel das Iniciativas, as “iniciativas

transversais”:

Catalisador Descricéo Objetivos

*Orientar investimentos e instrumentos de
financiamento no sentido de apoiar projetos
e operag0es sob critérios de
sustentabilidade.

Portugal 2020 oPromoy_er_ medidas que reforcem_ a

] competitividade dos sectores e atividades,
Potenciar os Fundos Europeus estimulando também a criag&o de novos
Estruturais e de Investimento negocios.

(2014-2020)

Financiamento *Promover a internacionalizacéo de

Fundo para o Crescimento empresas e sectores contribuindo para o
Verde Estruturacéo de aumento da exportacdo de produtos e
instrumentos financeiros com Servicos.

forte potencial de investimento
*Preparar os recursos humanos para o0s

desafios do crescimento verde.

eInvestir em inovagéo, investigacao e
desenvolvimento tecnoldgico, visando uma
maior eficiéncia no uso dos recursos.

«Contribuir para a internacionalizacdo de
Promocgao . empresas e sectores.
& Campanha de comunicagao P

internacional Reforcar a atratividade nacional nos
dominios do crescimento verde: energias
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Promover internacionalmente a
marca Portugal associada a
valores “verdes”

(Green growth nation)

renovaveis, clima, eficiéncia uso dos
recursos, entre outros.

*Projetar uma imagem externa de
sustentabilidade ambiental, social,
econdmica e financeira, aumentando a
notoriedade positiva do Pais.

«Criar um quadro integrado de comunicacao
e promocdo estratégica que articule de
forma eficaz diversos instrumentos.

Reforma da Fiscalidade Verde

eDiversificar as fontes de receita num
contexto de neutralidade fiscal.

*Promover a ecoinovacao e eficiéncia na
utilizacdo de recursos.

Fiscalidade Alteracées legislativas e *Reduzir a dependéncia energética do
orcamentais exterior.
eInduzir padrdes de producéo e de consumo
mais sustentaveis.
Fomentar o empreendedorismo.
*Promover o desenvolvimento de projetos-
piloto de tecnologias disruptivas com
Ecoinovacéo potencial impacto em termos de
Promog3o de programas que sustentabilidade, eficiéncia no uso dos
contribuam para a produtividade, a | M€cuUrsos
competitividade, e o uso eficiente *Fornecer ao mercado informacéo credivel
Inovacéo dos recursos sobre o desempenho de eco tecnologias
Plano D — Tecnologias Disruptivas | Promovendo a sua penetragdo no mercado e
Criagio do enquadramento para a sen5|b|.llza(;ao para a.sua adocéao .
incentivar projetos de maior risco sLancar linha de financiamento para projetos
tecnolégico de ecoinovacao e inovacéo radical
*Promover produtos e servigos assentes em
modelo de negécio ecoinovadores
*Possibilitar a integragéo e reutilizagéo de
informacéo
. . e «Contribuir para a tomada de deciséo
Iniciativa iGeo Disponibilizacdo de | g,hortada numa analise detalhada de riscos,
informacao que origine modelos de tendéncias e potencial
tomada de deciséo alicer¢ados em . . - . .
B dados da Administracdo Publica -Prqmover a dlssemlnagao de informacdo, a
Informagao Iniciativas Pedagégicas Programa | Partilha de conhecimento e o
de educacéo e sensibilizagao estabelecimento de redes;
ambiental dirigido a diversos *Fomentar o envolvimento ativo dos
publicos-alvo cidaddos e em especial dos mais jovens,
contribuindo para mudar e melhorar
comportamentos no sentido de uma maior
sustentabilidade
*Estimular alterag6es comportamentais dos
Compras Publicas Ecolégicas cidaddos e das empresas
Contrataco Incluséo e/ou reforo de critérios *Promover, numa I6gica de “lead by '
piblica sustentaveis nos contratos example”, a constru¢cdo de um novo conceito

publicos de aquisicdo de bens e
servicos

de desenvolvimento.

*Promover a competitividade de bens e
servicos orientados para a sustentabilidade

Fonte: Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia (MAOTE)
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Durante a reunido inicial da Coligacdo para o crescimento Verde, em Lisboa, o Ministro do
Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, Jorge Moreira da Silva, afirmou que «a
economia verde esta a crescer a mais de 4% ao ano» e que a Coligacdo «tem como missao
afirmar o cluster portugués da Economia Verde, integrando as mais-valias do Pais», «para
competir e vencer a escala global, no contexto de uma economia de rede, tirando partido das

novas oportunidade globais»,

Destacou que «0 contexto internacional é favoravel para o desenvolvimento e
internacionalizacdo das empresas portuguesas do setor», a0 mesmo tempo que «as alteracdes
do contexto internacional sdo favoraveis aos paises que tém recursos renovaveis», como
Portugal e apontou um conjunto de oportunidades e vulnerabilidades que caracterizam a situagéo
portuguesa: economia de baixo carbono vs riscos climaticos; aposta nas energias renovaveis vs
dependéncia externa do petroleo; biodiversidade elevada vs ndo traducao em rendimentos das
populagGes dessas areas, acrescentando que o programa de aplicagdo dos fundos comunitarios
Portugal 2020 consagram 20% das verbas sdo para reduzir o impacto das alter acdes

climaticas, o que representa 3,5 mil milhdes de eur  os.
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7. A Producao Verde

Num mundo global marcado por debates em torno das alteracGes climaticas e da
sustentabilidade dos recursos naturais do planeta, a percep¢ao das praticas que contribuem para
a deterioracdo do meio ambiente esta a alterar alguns habitos da sociedade, seja do tecido

empresarial, seja do consumidor final.

Nunca até agora se ganhou consciéncia das limitagbes associadas ao meio ambiente onde a
sociedade esté inserida e da necessidade de preserva-lo, evitando colocar em perigo a propria
existéncia do ser humano. E também nunca até ao momento se estudaram, discutiram e

propuseram formas de controlar e inverter a situacao, antes que esta se tome insustentavel.

Este processo de consciencializagéo colectiva tem contribuido de forma decisiva para a alteracdo
de comportamentos, ao alertar para a necessidade de preservar o meio ambiente e 0s recursos

naturais essenciais, como sejam, a agua potavel, as fontes energéticas e a qualidade do ar.

O conceito de Producédo Verde implica deste modo uma preocupacdo cada vez maior na
prevencdo do meio ambiente, o que conduz a que as empresas do sector da Metalomecénica
planeiem e invistam em tecnologias, processos de producdo, produtos com design
ambientalmente correctos e servicos que aumentem a eficiéncia da producédo diminuindo os

riscos para o ser humano e o ambiente.

O que se tem verificado no mundo globalizado em que vivemos é que existe uma tendéncia
crescente para a diminuicdo dos impactos ambientais gerados pelos processos de producao e

consumo, que possibilitem a melhoria da qualidade de vida do ser humano.

A producao verde pode aplicar-se a todo o processo produtivo englobando todos os estagios de
desenvolvimento de um produto. Para além da qualidade, custos e tempo, com a aplicagédo do
conceito de producéo verde também serdo tidos em conta os esfor¢os na redugéo das emissdes

de gases para 0 meio ambiente.

E por isso de vital importancia que as empresas do sector da Metalomecanica se preocupem
cada vez mais com as questfes ambientais, incentivando na busca de novas tecnologias e

investindo em processos de producdo e design ecologicamente correctos.

Para isso é necessario que utilizem materiais alternativos e menos poluentes que reduzam os
impactos ambientais dos produtos e processos de producdo. O que trard como consequéncia a
diminuicdo na criagdo de lixo e nos custos finais, reducdo na emissdo de gases,
reaproveitamento de matéria-prima e matéria-prima biodegradavel, o que implica estimular a

consciencializacao do consumidor final para este conceito.
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Pelo exposto atras pode concluir-se que a aplicacdo do conceito de producéo verde pode ser
efectuada a todos os niveis da estratégia empresarial, nomeadamente na gestéo, na concepg¢éo
do produto e seu design, no processo produtivo aplicando processos de eco-eficiéncia e reducéo

dos consumos.

Aplicacdo de ferramentas de Gestédo
(Sistemas de  Gestdo Ambiental,
/ ferramentas de Melhoria Continua -5°S,

Comunicacdo das boas-praticas LEAN, etc.).

utilizadas (r6tulo ecolégico, auto-
declaragbes, certificacbes 1SO

14001, FSC, etc.).

\

Conceito  eco-design, desenvolvendo

Aplicagdo de melhores técnicas e produtos com menor impacto ambiental,
tecnologias, processos eco-eficientes, —— em termos de materiais utilizados,
redugdo e consumaos, etc. processo produtivo e manutengao.

Para muitos, a producéo ecologicamente correcta sera no futuro um requisito indispensavel para
0 sucesso empresarial, na medida em que os clientes confiam cada vez mais em projectos

concebidos de uma maneira ambientalmente responsavel.
A titulo de exemplo referem-se algumas boas praticas para uma producao mais verde no sector
da Metalomecénica:
* Producdo verde ao nivel de materiais e produtos quimicos
- Utilizacao de materiais de producao biolégica;
- Utilizacao de materiais e matérias reciclaveis;

- Utilizacao de substéncias facilmente biodegradaveis ou eliminaveis por via biolégica e

nao perigosos;
- Utilizacao de embalagens de maior volume e reutilizaveis.
= Producéo verde ao nivel de processos

- Utilizacdo de novas tecnologias de forma a melhorar o processo produtivo e diminuir a

utilizacdo de produtos quimicos;

- Recuperacao e reutilizacdo de agua e calor;
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- Optimizacao da programacéo da producao;

- Utilizacao de sistemas de controlo automatico do processo produtivo, nomeadamente,

no que diz respeito a temperatura, niveis de solugéo, alimentagéo de produtos quimicos;
- Reducéo e optimizacdo do consumo de agua e energia.

Em resumo, as empresas do sector da Metalomecénica que utilizem uma producéo verde estdo
a consciencializar a sociedade para a necessidade de preservar 0 meio ambiente e 0s recursos

naturais existentes e essenciais como a agua potavel, as fontes de energia e a qualidade do ar.

A producdo para além de preservar o meio ambiente contribui para uma maior eficiéncia
empresarial, na medida em que se aplica a todo o processo produtivo englobando todos os

estagios de desenvolvimento desse mesmo produto.

Deste modo, para além dos resultados na reducédo das emissfes de gases, as em presas do
sector da Metalomecéanica poderdo obter melhorias na qualidade, na reducéo de custos e tempo,
no reaproveitamento da matéria-prima e no uso de matéria-prima biodegradavel, na

recuperacao, reutilizacéo e optimizacao no consumo de agua, calor e energia.

Tal como referido existem varios instrumentos de gestdo ambiental que uma organizacao pode
recorrer para uma gestao mais “verde” e contribuir assim para um Desenvolvimento Sustentavel,
assente numa producdo e consumos sustentaveis. De seguida apresentamos algumas dessas
solugdes, tais como o registo no Sistema Comunitario de Ecogestéo e Auditoria (EMAS), o Rétulo

Ecologico e a certificagdo ambiental ISO 14001:2004.

A adesao a estes instrumentos tem sido determinante para o esforco das organizacfes que
procuram a reducdo dos seus impactes ambientais, adotando um conjunto de préticas
sustentaveis que lhes permitem a reducao dos riscos e custos associados as suas atividades,

cumprindo simultaneamente os requisitos a que estdo vinculadas por lei.

O facto da organizacéo, voluntariamente adoptar uma atitude de responsabilizacdo para com o
ambiente tem vindo a ser aceite e reconhecida pelo consumidor final, consumidor esse que cada
vez mais esta alerta e consciente quanto aos problemas ambientais que atravessamos e
predisposto a “compensar” e optar por empresas que apresentam produtos com melhor

desempenho ambiental.
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Certificagdo ISO 14001

o International
Iso Organization for
LSS~ 2 Standardization

A ISO 14001 é uma norma internacional para a implementacdo de um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA). E uma norma que ajuda na identificacéo, priorizacéo e gestdo dos riscos
ambientais. A norma esta baseada em grande parte na norma da qualidade (ISO 9001) mas

toma em conta também os impactos ambientais.

No fundo os Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) sado instrumentos de participagdo voluntaria
e sao adotados pelas organizagBes que pretendem ter uma atitude de antecipagdo face as
obrigacdes legislativas e melhorar o seu desempenho global. Entre outros, os beneficios

apontados a implementacao e um Sistema de Gestao Ambiental segundo a ISO 14001 sao:

= Demonstracdo de compromisso — mostra publicamente o compromisso ambiental da

organizacdo e ajuda a assegurar que o seu desempenho é gerido e melhorado.

= Reduzir custos — ajuda na melhor utilizacdo dos recursos da organizacéo, que pode

reduzir os custos.

» Gestdo da reputacdo da organizagdo — reducdo dos custos ou danos a reputacdo da

organizacédo associados com limpezas ou litigios.

= Tornar-se um fornecedor preferencial — possibilita que a organizacdo trabalhe com

organizacfes que dao prioridade a organizagcdes ambientalmente amigaveis.

Segundo dados da APA (Associacdo Portuguesa do Ambiente), na Gltima década, o nimero de
organizacfes certificadas pela Norma 1SO 14001:2004, em Portugal, tem estado em constante
crescimento tendo mesmo registado um aumento de 248 em 2003 para 1048 em 2013 (quatro

vezes mais).

Quanto ao numero de organismos de certificagdo acreditados pelo Sistema Portugués de
Qualidade, nesta area, também aumentou de cinco para oito na Ultima década, mantendo-se
estavel desde 2011.
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llustracéo 1 - Organizagdes certificadas pela Norma  1SO 14001:2004 e organismos de certificagdo
acreditados pelo SPQ, em Portugal

Fonte: Relatério do Estado do Ambiente — 2014 (APA)

Rétulo Ecolégico

i€
N
A Rotulagem Ambiental, enquadrada dentro da Politica Integrada do Produto/Padrbes
Sustentaveis de Producao e Consumo, € um instrumento de mercado que visa estimular a oferta
e a procura de produtos com impacte ambiental reduzido, contribuindo assim para o

desenvolvimento sustentavel.

Na optica do fabricante (ou vendedor) permite demonstrar o bom desempenho ambiental do
produto que comercializa, quanto ao consumidor, esta informagdo permite orienta-lo nas suas
escolhas, uma vez que contém informagdes de quais os produtos com um melhor desempenho
ambiental, sendo essa uma preocupacdo e um factor cada vez mais em consideracdo pelo

consumidor final aquando da sua aquisicao.

O sistema de atribuicdo do Rétulo Ecol6gico da Unido Europeia (REUE) tem por finalidade:

= promover 0s produtos com um impacto ambiental reduzido durante o seu ciclo de vida
completo (contribuindo desse modo para a utilizagéo eficiente dos recursos e para um

elevado nivel de protecéo do ambiente);

= orientar os consumidores em relacdo a estes produtos, prestando-lhes informacdes
simples, precisas, exatas e cientificamente estabelecidas sobre as carateristicas
ambientais dos produtos a que foi atribuido o rétulo ecoldgico.

Mais uma vez, segundo dados da APA, relativamente ao Rétulo Ecoldgico da Unido Europeia

(REUE), verifica-se que, em julho de 2014, existiam 16 empresas as quais esta certificacao foi
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atribuida a um ou mais dos seus produtos. A atribuicdo do REUE foi feita, maioritariamente, a

produtos téxteis (de cinco empresas) € a tintas e vernizes para interiores (de quatro empresas).

Atribuigoes em Portugal por tipo de produto

@ Tintas e Vernizes
para interiores.

@ Teaeis

Servigos de alojamento
turistico

Papel “tissue paper”

@ Fapel de cipia

Organizagdes com REUE

Produtos de limpeza
|ava-tudo e pr. limpeza para
instalacies sanitdrias

llustracéo 2 - N.° de empresas as quais foi atribui  do o REUE a um ou mais dos seus produtos
Fonte: Relatério do Estado do Ambiente — 2014 (APA)

EMAS

O Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS) é um instrumento voluntario
estabelecido pela UE que cria uma forma normalizada para as organizacdes avaliarem e
melhorarem os seus desempenhos ambientais.

Os beneficios do EMAS para as empresas traduzem-se no reconhecimento das suas credenciais
como organizacdes socialmente responsaveis e ecoldgicas. Estas podem beneficiar da
poupanca de recursos, o que pode funcionar como catalisador para a inovagdo. As empresas
que esperam beneficiar do EMAS devem reavaliar os impactos ambientais das suas actividades,
produtos e servicos e, em seguida, implementar um sistema de gestdo que fixe objectivos,
efectuar auditorias ambientais periodicas e apresentar declaragées de desempenho ambiental
(Fonte: Comisséo Europeia).
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llustracdo 3 - Organizagdes registadas no EMAS e verificadores acred  itados em Portugal
Fonte: Relatério do Estado do Ambiente — 2014 (APA)
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Contrariamente ao que verificamos nos anteriores instrumentos de gestdo ambiental, temos

assistido a um decréscimo no niumero de organizagfes registadas no EMAS nos Gltimos anos

(de 2009 a 2013, menos 26%).

Em 2013 verificou-se a atribuicdo de trés novos registos e o cancelamento de seis, resultando
num total de 59 organizacdes registadas (diminuicdo na ordem dos 5% face ao ano anterior). O
namero de verificadores EMAS acreditados em Portugal (seis) encontra-se estavel desde 2008.

Patentes “Verdes”

. 1]
II’]pI instituto nacional
w03 propriedade industrial

Um indicador sempre interessante de se analisar em matéria da gestdo ambiental e preocupagao

com o meio ambiente sdo os pedidos, e obviamente, valida¢cbes das ditas patentes “verdes”.

Como podemos constatar na figura que apresentamos, os pedidos de patentes “verdes” tiveram
um crescimento quase constante na primeira década do seculo tendo atingido o seu maximo em
2010, contudo nos ultimos 3 anos comeca a observar-se um decréscimo significativo dos

pedidos.

60

I~ (&3]
= =]

N.° de documentos
[¥%]
=

llustracdo 4 - Total de pedidos nacionais de patentes “verdes”, po
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Fonte: Relatério do Estado do Ambiente — 2014 (APA)
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Analisando estes documentos de acordo com as areas tematicas utilizadas pelo Instituto
Nacional de Estatistica, I.P. para avaliar os assuntos relacionados com o ambiente, verifica-se
que as tecnologias “verdes” mais descritas em publicacbes nacionais de patente estdo

relacionadas com as areas técnicas da energia, colocando em segundo lugar afastado as

tecnologias relacionadas com os residuos.

No que diz respeito ao nimero de valida¢des de patentes europeias “verdes” e, verifica-se que,
nos ultimos anos quatro anos uma tendéncia de crescimento com um aumento ndo muito

pronunciado mas sustentado (embora os valores tenham descido entre 2004 e 2009).

Ja no que diz respeito as areas tematicas utilizadas pelo Instituto Nacional de Estatistica, I.P.
para avaliar os assuntos relacionados com o ambiente, verifica-se que as técnicas relacionadas
com a agricultura sdo as que tém maior expressdo nas patentes europeias validadas em

Portugal, seguidas a distancia as relacionadas com a energia e 0s residuos.
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llustracéo 5 - Total de validagBes de patentes euro  peias “verdes” por area temética Ambiente e

por ano (de acordo com IPC Green Inventory)
Fonte: Relatdrio do Estado do Ambiente — 2014 (APA)
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Produg¢do mais Limpa

7
o)
[ 4

NEP

United Nations Environment Programme

A UNEP define Producao mais Limpa (CP - Cleaner Production) como “a aplicacdo continua de
uma estratégia ambiental preventiva integrada dos processos, produtos e servicos para
aumentar a eficiéncia e reduzir os riscos para 0s seres humanos e ao meio ambiente". Sdo varias
as técnicas e/ou praticas que se podem adoptar, de baixo ou alto investimento dependendo dos
resultados que se pretende alcancar. A distingdo comum para a implementacdo CP nos paises

em desenvolvimento é:

*» “Good Housekeeping”: adoptar as medidas necessarias para evitar vazamentos e
derramamentos e aplicar procedimentos, e praticas, de operacdo e manutencdo

adequados;

*» Mudanga de matérias-primas: substituicio de materiais perigosos ou nao-renovaveis por
materiais menos perigosos ou renovaveis ou por materiais com um longo tempo de

servico da vida;

= Melhor controle do processo: a modificacdo dos procedimentos de trabalho, instrucdes
dos equipamentos e manutencao dos registos dos processos para operar 0S processos

com maior eficiéncia e menores taxas de residuos e producdo de emissoes;

= Modificacdo do equipamento: modificacdo do equipamento de producéo, de modo a
executar os processos com maior eficiéncia e menores taxas de residuos e producao de

emissoes;

= Mudanca de Tecnologia: a substituicdo da tecnologia, a sequéncia de processamento
e/ou simplificacdo do processo, a fim de minimizar as taxas de producao de residuos e

emissdes durante a producéo;

= Recuperacao/Reutilizacdo de desperdicios: reutilizacdo dos materiais desperdicados no

mesmo Processo ou para outro aplicativo Util dentro da organizacao;

* Produgdo de subprodutos Uteis: transformacao de residuos anteriormente rejeitados em
materiais que podem ser reutilizados ou reciclados para outro aplicativo fora da

organizacéo; e

*» Modificagdo do produto: a modificagéo das caracteristicas do produto, a fim de minimizar
0s impactos ambientais do produto durante ou apés a sua utilizagdo ou para minimizar

0s impactos ambientais da sua producao.

zEre AiDhs s

ASSOCIAGAQ INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIR COMPETE E

e y—



Projecto

D 4

Estudo sobre a Producéo Verde e as suas Vantagens Competitivas
para o Sector da Metalomecanica

Good
Housekeeping
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Better Process
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Equipment
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Technology
Change

On Site Recovery
and Reuse

llustracéo 6 — Esquema da Produ¢&o mais Limpa

Fonte: UNIDO

h 4

A

Production of
Useful By-product

Product
Modification

No fundo trata-se de um conceito abrangente que contempla a eco-eficiéncia, minimizagéo de

residuos, prevencao da poluigéo, producéo verde, entre outras. Recorrer a Produgdo Mais Limpa

€ encarar a unidade de produgdo em novos termos: Mudanca de atitudes, aplicagao de know-

how e melhoria das

tecnologias.

Pelo exposto poder-se-a dizer que a Producao Mais Limpa é uma estratégia win-win: protege o

ambiente, o trabalhador e os cidaddos ao mesmo tempo que aumenta a eficiéncia,

competitividade e, espera-se que também, os rendimentos da organizacao.
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8. Exemplos de sucesso no Sector da
Metalomecanica em Portugal

Apesar de, como referimos anteriormente, o conceito Producdo Verde, Economia Verde,
Desenvolvimento Sustentavel, serem relativamente recentes no tecido empresarial nacional,
felizmente jA& comecam a haver exemplos relevantes de organizacdes que aplicaram os
principios da Producédo Verde no seu processo de gestdo como forma de garantir um crescimento

economicamente sustentavel e diferenciador.

O mesmo sucede no caso especifico do Sector da Metalomecanica, sendo que de seguida

apresentamos 2 exemplos de sucesso de 2 associados da ANEME.
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ALSTOM

Em Portugal, a ALSTOM surgiu em 1948, sendo atualmente o resultado da fusdo de varias
empresas (MAGUE / Sorefame / ABB / Ecotécnia / AREVA). A sucursal portuguesa, constituida
por 3 entidades legais, possui atualmente, 261 trabalhadores, distribuidos por Lisboa, Maia e
Setubal e atua nos 4 setores de atividade da sua casa mée com obras de referéncia em todo o

pais. A saber:

v' Energia térmica (Thermal Power); energias renovaveis (Renewable Power); redes de

transporte de eletricidade (Grid) e transportes ferroviarios (Transport).

A unidade fabril da empresa localizada em Setlbal, tem como core business a construcao
soldada. Esta emprega cerca de 58% do total dos trabalhadores da ALSTOM Portugal e comecgou
a laborar em 1976, como unidade Il da Mague Construcées Metalomecanicas S.A., tendo sido
responsavel pelo fabrico de todas as caldeiras para Centrais Térmicas a Carvao e de
Cogeneracao instaladas pela EDP no pais e sendo considerado um dos dois centros que o grupo
dispde a nivel mundial para o fabrico de caldeiras de recuperacédo de grande porte (HRSG — Heat

Recovery Steam Generators) para centrais de ciclo combinado a gas.

Durante cerca de 10 anos a unidade fabril esteve dedicada a producéo de HRSG's, produto que
€ exportado para todo o mundo, com especial incidéncia na Europa, Médio Oriente e Costa
Ocidental das Américas. Ao longo da sua existéncia, esta unidade fabril tem-se destacado, néo

s6 pelo seu conhecimento no produto fabricado, mas também pela flexibilidade demonstrada
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aquando do aparecimento de novos projetos/desafios (p.e. estruturas para a ponte 25 de Abril),

mantendo altos niveis de qualidade e prazos de entrega.

ApOs o ano de 2009, de modo a fazer face as necessidades do mercado e num esfor¢o de maior
flexibilizacdo, bem como devido a uma grande reducdo na procura de HRSG's, esta unidade
comecou a ter um leque mais alargado de produtos, comecando a produzir também,
condensadores e permutadores de calor (de alta e baixa presséo). Desde entdo o esforco para
a diversificacdo da producdo mantém-se. No sentido de expandir a sua atividade a fabricacdo de
componentes para centrais nucleares, em 2013, foi concluida uma obra de expanséo, com a
criacdo de mais um pavilhdo, garantindo as condi¢cdes adequadas para a fabricacdo dessas
mesmas componentes.
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A sua Politica de Ambiente Salde e Seguranca traduz o seu compromisso com a gestao
ambiental:

ALSTOM

Poumca DE AMBIENTE SAUDE £ SEGURANCA [EHS)

A ALSTOM Fusume o COMQIoIMIsD de mantes, Jeseavolver, & lomater produtod e taniged mocisdo b
ses operaclo plobal, a2 forma mrgurs @ EmbETETENE EPONSIVEL Mumd UM DO-acTVE Or
Amibebate, Siudd ¢ Segurascs

Cads enfidace ALSTOM compromete-8 & eilad em confosmidede pard com tods & legislagia
regulaments @ OUIrEs cxiginel, gue Miturm ne preveocle di poiuidlo. ne redoclo ¢ evestual
elmanachs 03 BOdentes de trabaho ¢ doergn proflisonas, garintindo no Minemo o cumgrimento Jos
reguaitos [HS da ALSTOM, constiente de gie a0 Mingir elevadon padelas EMS, contribulrd pars a
sativfagio do chente, methoria dos resultados de negdcio & motiveiBo dot colaborsdone

O programat [HE ALSTOM devirde v O fidultada di combingg bo entre uma dara bderangs da gritha,
oom 3 particpecho & contribuigio active dos colaboradores, onde § efcdncia & oblida por

= Imnplemertachs de objectivod, programad. procedimeniat ¢ mitodos de comunicaclo pata garentir o
oumpreento g4 legaiagio & regulamentos apiliven, moma penigeilive de metoria cordings dat suas
UG opeThindn

» Aplhcaglo de tecnologie aproprisdas, procedimentos & controlos de forma & minoras o riico para
garantir produtds weiuron ¢ amblenlslimante relpomidve

* Promover o didlogo oM o sew colibonadorey cienter. formecedores & comundade em peral,
incentivendo-ol mo cumpriments 38 legialaclo, regre ¢ procedimentod. 2 trabalhdrem com seguranca =
T ambientaiments rewponbeeil

* Mirimizagio de produclio de mraidocd & prevencho da polulglo ras nosses stelagSes, strpvit do o
eScenle 08 #ORTES & FECurIod NaturBn, optands pels reutilicaglo § recciagem de malerais sempTe goe
powider], por forma @ gecar sconcmdin pars 3 emprew ¢ 1ormd-la maa scoeficlents

+ Monilot|zar regularmente & noiio dewmaenng EWS. slravis de suditodias interni

& [omumicar & reiDrgar & nodsd DONGES juntd @03 Nossos partedod, colsboradored, contratados
lormetedon, chantes ¢ ooedade em geral, promovends 02 nossod valores EHS demtro ¢ fora ca
piptELa

A gesthD da ALSTONE ¢ rewponiived pris imiphponentachs ¢ Sofucky Srits poilics o EMS @ wrun obpcthin, o2
forma & que E5TR SRS COMMpreendicla & Mastida § TOGOT 03 Néve i ofganiza B
Encoraamos ndos, Colaboradorss & paroniros, @ ﬂiﬂl:lpﬁ?p—'..’pﬁqr!m 0% PrinCIpios QL CONLam
dedls documento,
e
e
/% ,;f
J
Toltan Hetemyl
Fafory Directod

Para além da Politica, os objectivos assumidos pela empresa para 2015 também traduzem o seu
compromisso para com a Gestdo Ambiental e Gestédo da Energia:

T e hew |

Taxa de frequéncla de acldentes graves = ZERO acldentes graves 0
indice de frequéncia de acidentes (IFR) <1,0
Taxa de Intensidade energética 10
Taxa de reciclagem T7%
Cumprimento do Plano Alstom Zero Desvios (AZDP) 100%

0
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Em termos operacionais, de realcar trés procedimentos que fazem parte do seu Sistema de
Gestao Integrado:

1 - Conservacéo de Energia

Objectivo: Assegurar que 0s recursos energeéticos séo conservados e que as redugdes de custo
para a energia foram maximizadas.

Este procedimento estabelece:
1 Identificacéo do fornecimento de energia
1.1 Cada estabelecimento devera:

- Documentar a fonte ou fontes e tipos de energia recebida (fornecimento pelo cliente, Rede
Nacional, gas natural, gases combustiveis etc.);

- Documentar os dados quantitativos do consumo de energia para cada meio de energia e
para as maiores utilizacdes de energia nos processos;

- Efectuar uma avaliagdo documentada que terd o seguinte em consideracao:
A andlise do custo/beneficio de um programa de reducéo;
Possibilidades de reducdo do consumo de energia.

1.2 Para instalacdes alugadas ou propriedade do cliente, onde as medi¢Bes podem incluir as
actividades de outras organiza¢fes, deve haver contacto entre o arrendador ou cliente e a
ALSTOM de forma a desencadear uma investigacdo acerca de aumentos repentinos do
consumo.

2 Redugédo do consumo de energia

2.1 No caso de ser possivel e praticavel a reducdo do consumo de energia, entdo isso tornar-
se-a parte dos objectivos e metas ambientais da unidade e sera apoiado por planos de ac¢éo
apropriados para a melhoria continua.

Nota: Caso néo seja considerada possivel mais nenhuma forma de reducdo do consumo de energia, esta conclusédo
devera ser documentada e apresentadas as razoes para tal.

2.2 Devem também ser consideradas quaisquer iniciativas sectoriais ou corporativas aquando
do estabelecimento dos objectivos e metas.

2.3 Os objectivos e metas relativos ao consumo de energia deverao ser revistos
semestralmente e as métricas mantidas para ilustrarem o progresso.

2.4 A unidade manter-se-a informada das altera¢ces tecnol6gicas associadas aos processos
que opera e avaliard os seus impactos no consumo de energia durante o processo de revisao.

2 — Gestao de Residuos

Objectivo: Assegurar a gestéo efectiva do controlo de residuos, movimentagéo, armazenamento
e eliminacao dos residuos produzidos pela ALSTOM e pelos sub-empreiteiros da ALSTOM
(quando os sub-empreiteiros ndo sejam responsaveis pela eliminacdo dos seus préprios

residuos).
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Este procedimento estabelece:
1. Tipos de Residuos
1.1. Residuos Gerais ou Residuos Industriais Banais (RIB)
Estes residuos séo aqueles que sao:

Inertes - ndo sofrem reacgdes fisicas, quimicas ou biolégicas significativas ou provocam

contaminagdo do ambiente quando depositados em aterro sanitario em condi¢gées normais.

Inactivos — incluem residuos inertes e residuos que sao efectivamente inertes mas contém

uma quantidade trivial de residuos biodegradaveis.

N&o perigosos — sdo residuos que ndo possuem qualquer risco conhecido ou imediato
relacionado com a sua manipulagéo ou eliminacdo. Podem possuir uma propriedade reactiva,

geralmente de biodegradacéo, o que os coloca nesta categoria e ndo na de inertes.
1.2. Residuos perigosos

Os residuos perigosos exigem um controlo adicional para além daquele que € feito para os
residuos gerais. Todos os residuos perigosos devem ser tratados numa base individual,
dependendo das suas propriedades e dos requisitos de eliminacdo. Os residuos séo

classificados como "perigoso"” de acordo com a legislacdo nacional em vigor.
1.3. Sucata
A sucata constitui material metalico, que é:

« Removido durante repara¢fes que nao € substituido;

» Desperdicios de material novo, que ndo tém uma dimenséo suficientemente grande para

ser utilizados;
« Desperdicios de maquinas compreendendo principalmente metais ferrosos.

Devido ao valor intrinseco da sucata metalica, esta deve ser correctamente encaminhada, ou

seja:
« Residuos de metais nao-ferrosos devem ser separados de residuos de metais ferrosos;
» Os residuos colocados em contentores nao deve causar qualquer obstrucéo ou perigo;

» A sucata metdlica deve ser removida da unidade por um operador credenciado.
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2. Transporte de Residuos na Unidade

O transporte de residuos na unidade sera realizado com especial cuidado, sobretudo no que
toca aos residuos perigosos liquidos e a granel. Este transporte sera assegurado pelos meios

internos pertencentes ao Departamento de Logistica.
3. Armazenamento de Residuos

Todos os contentores de residuos tém informacéo afixada que indica o tipo de residuo que
deve ser colocado no seu interior. Todos os residuos perigosos sdo armazenados no Parque
de Residuos, na area de armazenamento designada para estes (area coberta e com bacia de

retencéo).
4. Eliminagdo de Residuos

4.1. O Gestor EHS é responsavel pela obtencdo das informacdes relativas aos fluxos de
residuos e pela sua confirmacao junto da autoridade competente, quando necessario, antes
do encaminhamento de qualquer tipo de residuos pela unidade. Estas informag8es incluem
as licencas de transporte e gestdo de residuos pelo transportador e destinatario,

respectivamente.

4.2. O ambito destas verificacfes inclui também a verificacdo no caso dos fluxos de residuos
onde, contratualmente, a ALSTOM imputou a responsabilidade pela gestao de residuos aos

seus sub-empreiteiros.

4.3. A verificacao incluird a confirmagédo do tipo de materiais abrangidos pelas respectivas

licencas. Os registos serdo guardados e mantidos pelo Gestor EHS.
5. Encaminhamento de residuos

Todos os residuos produzidos na unidade da ALSTOM serdo encaminhados para tratamento

ou destino final adequado de acordo com a legislacdo nacional em vigor.

Estes serao sempre acompanhados por uma Guia de Acompanhamento de Residuos (GAR)
devidamente preenchida, que identificara os dados do produtor, a quantidade, tipo, destino
do residuo e condi¢des de acondicionamento. Sera ainda preenchida com os dados relativos
ao transportador e ao destinatario, sendo que, este se encarregara de enviar uma cépia da

GAR, apo6s estar completamente preenchida, a ALSTOM.
O modelo da GAR é um modelo oficial, definido pela legislagédo nacional.
6. Registos e Relatorios

Todas as GAR e registos relacionados com a gestédo de residuos serdo guardados pelo

departamento EHS.

Mensalmente, através do Teranga (Ferramenta de comunicacdo EHS da ALSTOM), séo

reportadas as quantidades de residuos produzidas na unidade.
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Anualmente, estas mesmas quantidades sdo consolidadas e reportadas no SIRAPA —
Sistema Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente, entidade competente

para a gestao de residuos a nivel nacional.
3 - Gestao das Descargas de Agua
Objectivo: Proteger as aguas naturais.
Este procedimento estabelece:

1. Rede de drenagem da unidade

1.1. A localizacdo de quaisquer pontos de descarga da unidade deve ser identificada antes

da realizacdo de qualquer trabalho. Isto envolvera:

« Mapeamento das redes de aguas pluviais e residuais, incluindo as fontes de todas as

descargas e os pontos de descarga;
« ldentificacdo dos pontos de descarga destas redes.

1.2. As redes serao identificadas como sendo de aguas pluviais ou de aguas residuais, de
forma a facilitar a identificagdo dos pontos de descarga da unidade. Esta identificacdo podera
ser realizada através de cédigo de cores ou outro sistema que permita diferenciar as duas

redes, devendo colocar-se uma seta a indicar a direccdo do escoamento.

1.3. Em unidades controladas por clientes, a ALSTOM devera requerer informacdo
relacionada com os pontos de descarga e as condi¢cfes da licenca que afectam o d&mbito do

trabalho da ALSTOM e garantir a conformidade com os requisitos do cliente.

1.4. Nas unidades de construcdo, unidades sem infra-estruturas de assisténcia social ou onde
as infra-estruturas existentes nao estdo disponiveis para a ALSTOM, devem ser
estabelecidos e documentados sistemas de drenagem temporarios antes de qualquer

descarga.

2. Descargas autorizadas para aguas controladas

2.1. Para todas as descargas para aguas controladas, deve ser assegurado que:
« Nenhuma descarga é realizada sem a existéncia de licenca valida;

« A descarga é controlada e monitorizada, recolhendo-se amostras sempre que

necessario;
* Todas as condi¢Bes da licenca sdo cumpridas;

« Se as condi¢cbes forem desrespeitadas, esta situacdo devera comunicada em primeiro
lugar a Autoridade Reguladora e, em seguida, internamente utilizando o procedimento de

notificacdo de Acidentes/Incidentes.
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2.2. E permitida a descarga de aguas pluviais, que sdo essencialmente aguas “limpas”, nos
cursos de agua controlada sem a necessidade de licenca prévia. No entanto, se as aguas
pluviais passarem por uma zona contaminada ou passarem através de um interceptor de 6leo
antes da descarga final no meio receptor, a Autoridade Reguladora local pode exigir um

pedido de licenca de descarga.
3. Emergéncias envolvendo derrames

3.1. O Plano de Emergéncia Interno da unidade contempla o cenario de emergéncia

ambiental, no qual se enquadram os derrames.

3.2. Deverao existir na unidade pessoas com formacao em contencdo de derrames, as quais

poderdo integrar ou ndo, a equipa de resposta a emergéncia.

3.3. Os kits de derrames deverdo ser inspeccionados periodicamente de modo a assegurar

gue a quantidade e a sua localizagdo estdo adequados a actividade da unidade.

3.4. Os emissarios e caixas de intercepgao serdo inspeccionados periodicamente, como parte

do sistema de manutencdo da unidade.
4. Descargas nao planeadas e derrames
4.1. ldentificacao da Substancia

Todas as descargas nao planeadas ou derrames tém de ser comunicados ao Responsavel

EHS, o qual ira avaliar o impacto do derrame ou descarga e determinar a resposta necessaria.

Em unidades de clientes, o Responsavel EHS informara o cliente e implementara este
procedimento até nas situagcdes em que o cliente assuma o controlo operacional do incidente

COm 0S Seus préprios processos.
4.2. Protocolo de Limpeza
4.2.1. Nao nociva

Sempre que o derrame/descarga ndo seja uma substancia nociva e sem qualquer potencial
de provocar danos no meio ambiente, iniciar-se-4 uma operacdo de limpeza geral,

identificando-se a origem da descarga/derrame e controlando-a.
4.2.2. Nociva

Sempre que o derrame/descarga seja de uma substancia nociva e/ou com potencialidade de

provocar danos no meio ambiente seguir-se-a o seguinte procedimento:
« Evacuar da area todo o pessoal ndo essencial;

« Informar o Responsavel EHS que organizara os meios de apoio e determinara se as

Autoridades Reguladoras e/ou o cliente deverédo ser informados e se solicitara ajuda;
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< Distribuir, caso seja necessario, vestuario e outros equipamentos de proteccao
adequados a quem esteja a trabalhar na contencdo do derrame. Consultar sempre a Ficha

de Seguranca do produto/substancia em causa;

» Efectuar as ac¢bBes necessarias para localizar o derrame, identificar a fonte do

derrame/descarga e tomar medidas para parar ou minimizar o derrame;

« Cercar o derrame com barreiras absorventes ou material inerte adequado para evitar a
sua entrada no sistema de drenagem. Utilizar uma bomba de emergéncia portatil para

transferir o derrame para um recipiente de armazenamento seguro;

e Os derrames/ descargas que nao possam ser bombeados, devem ser contidos

recorrendo a absorventes;

« Sempre que o derrame/descarga entre numa canalizagdo, dever-se-a identificar a saida

dessa canalizacéo e conter o derrame/descarga de acordo com este procedimento;

e Todo o material absorvente utilizado na limpeza devera ser tratado como residuo

contaminado e gerido de acordo com o procedimento estabelecido.

« Todos os derrames devem ser investigados e reportados de acordo com o procedimento

estabelecido.
5. Exploracéo da Unidade de Tratamento de Aguas Res iduais

Com o objectivo de cumprir com os limites de descarga impostos pela legislacdo nacional,
existe na instalacdo uma Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) na qual é

realizado o tratamento do efluente proveniente do refeitério, balnearios e casas de banho.

Face aos problemas de funcionamento, que persistem praticamente desde o inicio de
operacdo da ETAR, a sua manutencao, exploracdo, controlo analitico e apoio técnico foram
adjudicados a empresa prestadora de servicos com experiéncia nesta area (com efeitos
desde Abril de 2012).

As principais tarefas da empresa de prestacao de servicos sao:

« Criar e implementar um plano de manutencao preventiva adequado a instalagdo e seus

equipamentos;

« Implementar e realizar controlo analitico de analise de processo e para cumprimento da

licenca de descarga;

e Controlo tri-semanal do sistema de tratamento e trabalhos de exploracéo,
nomeadamente limpeza e testes expeditos de controlo de processo, tais como controlo de

oxigénio dissolvido no tanque de arejamento, teste de sélidos sedimentaveis, entre outros;

« Controlo quinzenal do funcionamento e limpeza das estacfes elevatorias.
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Adicionalmente, a empresa sera responsavel pela execucdo das actividades necessarias
para a correcta operacao e funcionamento das infra-estruturas e seus érgaos de tratamento

e equipamentos associados, sob orientacdo/coordenacgéo da ALSTOM.

LD EuROPTIA
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O hah

A Henriques & Henriques S.A, empresa do grupo Henriques SGPS, actua no mercado da
concepcao e fabrico de reservatorios metalicos para diversas areas. Destas, podemos destacar
0s reservatorios metalicos para combustiveis liquidos e outros, equipamentos sob presséo,

silos e caldeiraria em geral.

O continuo esfor¢o inovador, tanto em tecnologia - meios e processos produtivos, como na
gestdo, a par com a constante adaptacéo e evolu¢do dos nossos técnicos permite oferecer um
elevado nivel de competitividade e qualidade que é reconhecido no mercado nacional e

internacional.

Competitividade, Qualidade e Servi¢o sdo as trés chaves pelas quais a Henriques & Henriques

S.A. se assume no mercado desde 1980, ano da sua fundacéo.

Certificada pela APCER — Associacdo Portuguesa de Certificacdo, segundo a norma NP EN
ISO 9001:2008, a Henriques & Henriques S.A assegura o cumprimento da qualidade a todos
os niveis desde o inicio da gestdo comercial e recep¢éo das matérias-primas, até a entrega no

cliente final.

A sua Politica de Ambiente Salde e Segurancatraduz 0 seu compromisso com a gestéo

ambiental:

A Henriques & Henriques, SA é uma empresa que tem consciéncia que a sua actividade é

indutora de Impactes Ambientais e Riscos Profissionais para os seus colaboradores.

A Henriques & Henriques, SA esta determinada a conciliar o desenvolvimento econémico e
social com a proteccdo do ambiente e dos seus colaboradores contribuindo para o
Desenvolvimento global Sustentavel, operando de forma ambientalmente responsavel e em

seguranca.
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No desenvolvimento da sua actividade, a Henriqgues & Henriques, SA assume 0s seguintes

COmMpromissos:

1. Cumprir os requisitos legais e Regulamentacdo Normativa, de acordo com as normas NP
4397/OHSAS18001 e NP EN ISO 14001, Ambiental e da Higiene e Seguranca no Trabalho
aplicavel, e os compromissos que tenha subscrito, procurando preparar-se para a aplicagédo de

novos requisitos legais;

2. Melhorar continuamente a eficacia do sistema de gestdo ambiental e de seguranca no
trabalho implementado, procurando prevenir e reduzir de forma sistematica os respectivos
impactes ambientais e riscos profissionais e privilegiando a adopgdo das melhores técnicas

disponiveis, aplicando todas as medidas de Prevencéo e Proteccao;

3. Medir, Monitorar e Avaliar continuamente o desempenho Ambiental e da Seguranca da

empresa, face aos objectivos de gestédo estabelecidos;

4. Influenciar os fornecedores de produtos e servicos a assumirem comportamentos e praticas

ambientais responsaveis;

5. Zelar pela nossa seguranca e pela seguranca de terceiros que possam ser afectados pelas

nossas actividades;

6. Sensibilizar todos os colaboradores, reforcando a consciencializacdo e competéncias

ambientais e da seguranca, com caracter individual e colectivo.
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Alguns procedimentos que fazem parte do seu Sistema de Gestéo Integrado:

- IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE ASPECTOS E IMPACTES AMBIENTAIS

Esta instrucdo de trabalho descreve a metodologia para identificar os aspectos ambientais das
actividades, produtos e servicos da empresa de forma a determinar os possiveis impactes
ambientais significativos. Aplica-se a todas as areas cuja actividade desenvolvida pela
organizacdo, seus colaboradores, prestadores de servico e fornecedores, possa ocasionar

alteracdes relevantes passiveis de afectar o ambiente.

A identificacdo dos aspectos e respectivos impactes ambientais é realizada segundo um

modelo “ldentificacdo e Avaliacdo dos Aspectos e Impactes Ambientais”.

Previamente deve-se efectuar:
Levantamento de actividades/produtos/servicos: Todas as actividades, processos e/ou

servicos desenvolvidos na organizacdo e pela organizacédo devem ser identificados.

Notas:

» Os processos da empresa, as actividades e respectivas tarefas podem ser preliminarmente
descritas em fluxogramas para facilitar a compreenséo;

» Todas as actividades devem ser identificadas, inclusive aquelas ndo directamente ligadas a
actividades da organizacéo;

« Equipamentos e instala¢des para controlo de poluicdo devem também ser considerados como
actividades (Exemplos: tratamento de efluentes, separacéo de 6leo, disposicdo de residuos,

entre outros).

Realizado o levantamento inicial de actividades/produtos/servicos, é permitido passar para a

fase de identificacdo de aspectos e impactes ambientais, de acordo com 0s seguintes passos:

1° PASSO - Seleccédo da Actividade/Processo/Produto

Nesta identificacdo devem ser assinaladas actividades, produtos e servicos passados,
presentes ou previstos.

Devem ser observados os aspectos relacionados, caso se aplique, com:

- Processo produtivo;

- Comercial

- Embalagem e transporte;

- Gestéao de residuos;

- Praticas e desempenho ambiental de fornecedores;

- Distribuicéo, utilizacéo e fim de vida.
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2° PASSO - Identificacdo dos Aspectos Ambientais

Para cada actividade seleccionada, deve ser realizado um levantamento dos aspectos
ambientais e preenchidas as restantes colunas do modelo. Estes aspectos abrangem:
- Efluentes Liquidos (EL);

- Emissdes Gasosas (EG);

- Residuos (RS);

- Ruido (RD);

- Consumo Recursos Naturais (RN);

- Consumo de Energia (EN);

- Consumo de Matérias-primas (MP);

- Substancias Perigosas (SP);

- Riscos de Acidentes Ambientais (RAA)

Para cada actividade podem corresponder varios aspectos. Independentemente do nimero de

aspectos levantados, devera ser preenchida uma tabela individual para cada actividade.

Para cada aspecto reconhecido devem ser identificados o maior niUmero possivel de impactes
ambientais reais e potenciais, corresponder pelo menos um impacte ambiental, isto €, uma

alteracdo provocada no meio ambiente.
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9. Conclusoes

Efectivamente nunca até agora se ganhou consciéncia das restricbes associadas ao meio
ambiente onde a sociedade esta inserida e da necessidade de preserva-lo, evitando colocar em
perigo a propria existéncia do ser humano. Deste modo, ao longo dos anos nunca se estudaram,
discutiram e propuseram formas de controlar e invelier a situagdo antes que esta se tome

insustentavel.

As instituicdes politicas tém procurado incorporar nas suas acg¢les esta preocupacao,
introduzindo nas sociedades propostas e projectos que visem fomentar novos comportamentos
dos seus intervenientes face a preservacao de um ambiente "verde" e uma gestao mais eficiente

dos recursos disponiveis.

Deste modo, o ambiente nas empresas e em especial nas empresas do sector da
Metalomecéanica deve assentar num processo transversal a sua estrutura e as suas actividades,

ou seja, do inicio ao final do seu processo.

Como referido anteriormente ao falar-se de ambiente engloba-se o ar, a terra e os seus
componentes, rochas e minerais, a agua nas suas diversas formas, as plantas e o0s seus varios
sistemas, 0s animais e as suas varias espécies e as interac¢des que entre todos estes elementos
se estabelecem, muitas vezes complexas. A essas ligacbes também denominadas por
ecossistemas esta nitidamente patente uma preocupacéo ecolégica, com a natureza, com 0

"verde" e do equilibrio entre os varios elementos que o compdem.

A questdo que se coloca é saber até que ponto a sociedade, as instituicdes, as empresas podem
crescer sem comprometer a existéncia do ambiente ou ainda que limites imp8e o ambiente ao

crescimento da sociedade, ndo comprometendo em qual das situacdes a existéncia de ambos.

Parece que a responsabilidade recai sobre sociedade, as instituicées, as empresas, de facto este
conjunto de individuos com as suas accdes e ligacdes necessita encontrar uma maneira de

garantir a coexisténcia harmoniosa com o meio ambiente.

Também se pode destacar a atencao que deve ser prestada ndo apenas a capacidade de o
ambiente se renovar, mas garantir as necessidades das gerac¢des actuais, mas sobretudo

satisfazer as necessidades das gerac¢@es futuras.

Nas palavras do actual Primeiro-Ministro Pedro Passos Coelho "N&o h& crescimento sustentavel

sem aposta na economia verde".
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Esta afirmacao teve lugar na reunido inaugural da Coligacdo para o Crescimento Verde, uma
iniciativa do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, que reuniu mais de

60 entidades de cinco sectores, no passado dia 4 de Fevereiro de 2014.

Destaque também para a afirmacéo do Primeiro-Ministro de que "os setores que melhor usarem
0s recursos naturais enddégenos sao 0s que mais depressa podem crescer". Neste sentido, o

sector da Metalomecéanica deve e tem que utilizar esses recursos naturais.

Pelo exposto no presente estudo pode-se afirmar que a economia verde pode tornar-se uma
“chave-mestra” que permitird o crescimento sustentavel. Contudo, € necessario que as empresas
e em especial as PME's do sector da Metalomecanica introduzam mudancas estruturais nas suas
organizacfes, mas também é verdade que todos os sectores do tecido empresarial se devem

envolver nessas alteragGes por forma a criar uma economia sustentavel.

No entanto, a estratégia sobre o crescimento verde deve alargar-se igualmente a toda a
populacdo de forma a consciencializar a sociedade para a necessidade dessas transformacgdes.
Desde modo, deve existir uma juncdo de esforcos com as associacfes empresariais, 0 sector
bancario e financeiro, organizacbes n&o-governamentais, fundacdes, instituicbes e

Universidades do Ensino Superior e centros de investigacdo e desenvolvimento.

De igual forma o contributo estatal pode ter um enorme impacto na reforma estrutural e de
crescimento sustentavel, para isso € fundamental reformular as politicas publicas do
conhecimento e de investigagdo, transformando as politicas de financiamento da ciéncia e
tecnologia para que se possam colocar mais técnicos especializados a realizar investigagcdo nas

empresas.

De salientar igualmente que as politicas de fomento industrial e de servi¢os industriais, bem como
a nova orientacdo dos fundos da UE para areas como as biotecnologias, as ciéncias da vida, o

ambiente, a agricultura, a floresta, podem contribuir um maior cresci mento na economia.

E a verdade é que a economia verde estd a crescer a mais de 4% ao ano e o sector da
Metalomecénica pode desempenhar um importante papel nesse crescimento, contribuindo com
mais-valias, tirando partido das novas oportunidades globais que estdo constantemente a surgir

e que as PME's do sector devem maxim izar.

Existem um conjunto de oportunidades e vulnerabilidades que caracterizam a conjuntura
portuguesa, como sejam uma economia de baixo carbono versus riscos climaticos; aposta nas
energias renovaveis versus dependéncia externa do petréleo; biodiversidade elevada versus ndo

traducao em rendimentos das populacfes dessas areas.
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As PME's do sector da Metalomecanica necessitam estar atentas aos principais temas que o
governo, através Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia esta a
desenvolver, nomeadamente aqueles que foram abordados na Coligacdo para o Crescimento

Verde, tais como:
= Clima e energia:
- Desenvolvimento de baixo carbono
- Energias renovaveis
- Eficiéncia energética
- Redes inteligentes
- Industria extrativa
- Recursos geologicos e minerais
= Agua e residuos:
- Gestéo dos recursos hidricos
- Abastecimento de agua
- Tratamento de aguas residuais
- Gestéao de residuos
» Biodiversidade:
- Conservacgéao da natureza
- Valorizag&o dos ecossistemas.
» Cidades sustentaveis:
- Ordenamento do territério
- Mobilidade sustentavel
- Reabilitacdo urbana

As empresas do sector da Metalomecénica devem ter em consideracéo que fornecer produtos e
servicos para grandes empresas € um mercado promissor, deste modo a producao verde como
veiculo da sustentabilidade econémica deve ser um factor vital para atender aos requisitos

exigidos pelas grandes empresas.

Inovar é imprescindivel as empresas do sector da Metalomecanica, fazer melhor, diferenciar- se
como forma de garantir a competitividade global. Disseminar e ampliar o conhecimento pelas

empresas do sector da Metalomecénica sobre praticas sustentaveis de grandes empresas é uma
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alternativa para que possam vislumbrar novos horizontes como fornecedoras de suas cadeias

de valor.

Além de tomar os processos operacionais mais ecoeficientes, os aspectos ambientais também
sédo levados em conta na condugdo dos negécios, como exemplo, quando da analise de risco
socio-ambiental e da oferta de produtos e servicos como os financiamentos para projectos de

sustentabilidade, energia renovavel e crédito de carbono.
Por fim, listamos algumas praticas de responsabilidade e gestdo ambiental que podem ser
de incorporadas na generalidade das empresas:

- Utilizacao de papel reciclado;

- Compra de material com “selo verde”;

- Uso de iluminag&o de baixo consumo e iluminag&o natural,

- Uso de ventilag&o natural,

- Uso de energia solar;

- Reaproveitamento de agua da chuva;

- Reaproveitamento de materiais em geral;

- Consciencializacéo e formacéo dos funcionarios a aderirem a sustentabilidade dentro e fora

da empresa;

- Utilizagao de biocombustivel;

- Uso de produtos e tecnologias “amigas do ambiente”;

- Politicas de economia de agua e energia;

- Triagem de residuos antes de descarta-los objetivando o uso posterior;
- Aquisicao de dispositivos correctos de colecta;

- Acondicionamento adequado de residuos;

- Transporte em conformidade com as caracteristicas dos residuos e com as normas técnicas

especificas;
- Controle de registros das destinacdes dos residuos;

- Implantacdo de manutencdo preventiva de equipamentos (principalmente os movidos por

motores elétricos ou motores a combustao);

- Implantagéo de politicas de seguranca do meio ambiente.
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10. Anexos

Contactos

ANEME - Associacdo Nacional das Empresas Metallrgic __as e Electromecénicas

S
B V2 (oe i3

1600-602 Lisboa

http://www.aneme.pt/index.php/pt/contactos g +351 21 715 04 03

Pélo Tecnolégico de Lisboa, Rua Francisco Cortés Pinto,
@ +351 21 711 27 40

Enderecos de Internet

« Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia

* APA — Associacdo Portuguesa do Ambiente

« INE — Instituto Nacional de Estatisticas

» Sector Metallrgico e Metalomecéanico - Diagndstico C ompetitivo e Analise Estratégica

* Direccao-Geral das Atividades Econdmicas

« Instituto Nacional da Propriedade Industrial

* Organizacdao Mundial da Propriedade Intelectual

¢ |SO - International Organization for Standardizatio _ n

*« UNEP - United Nations Environment Programme

* UNIDO - United Nations Industrial Development Organ ___ization

» Portal da Conferéncia Rio+20

» Plano de Accdo para um Consumo e Producdo Sustentav eis e uma Politica Industrial
Sustentavel”

» Unido Europeia - Consumo e producdo sustentaveis

« Principios gerais da politica industrial da EU

« Site Europa 2020

« Site Portugal 2020

» Portugal 2020 - Acordo de Parceria 2014-2020

* Decisdo de execucdo da comissdo, quanto ao acordo d e parceria 2014-2020

* Portugal 2020: Objetivos, Desafios e Operacionaliza __cado

» Apresentacao do Compromisso para o Crescimento Verd e em Portugal

« Site da Comissao Europeia relativo ao REUE

« Site da Comissao Europeia relativo ao EMAS

* Procedimento de reqgisto das organizacdes no EMAS (A PA)

Parceiros: Financiadores:

QIETE AlDA% - R

— COMPETE | —
ASSOCIAGAQ INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIR




Projecto

Estudo sobre a Producdo Verde e as suas Vantagens Competitivas
a : ‘ para o Sector da Metalomecdnica

Link’s Uteis

* AEP - Associacao Empresarial de Portugal, Camara de Comércio e Industria

* AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Exte _ rno de Portugal

* AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro

* AIP-CCI - Associacdo Industrial Portuguesa - Camara de Comércio e Industria

* APCER - Associacao Portuguesa de Certificacao

* CENFIM - Centro de Formacao Profissional da Industr __ia Metallrgica e Metalomecéanica

* SGS Portugal

Parceiros: Financiadores:
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